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Omgevingsanalyse

De omgevingsanalyse die deel uitmaakt van het
meerjarenplan is beschikbaar op de website

(https://www.laarne.be/Omgevingsanalyse%20Laarne_2025)

Bijlage 1: externe omgevingsanalyse
Bijlage 2: interne omgevingsanalyse

Bijlage 3: Laarne in data
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Volledig overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
(Meerjarenplan 2026 - 2031)
Aanpassing MJP 2026/0/GE
Gemeentebestuur Laarne
Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881 NIS: 42010

OCMW Laarne
Dorpsstraat 2

KBO: 0212190666 NIS: 42010

Voorzitter Gemeenteraad/OCMW-raad: Christa Vincent
Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes

Volledig overzicht doelstellingen, actieplannen en acties (Meerjarenplan 2026 -
2031)
Beleidsdoelstelling: PEOPLE

Omschrijving: Laarne, waar de koers gereden wordt dédér, vddr én mét mensen : iedereen mee in de kopgroep, niemand
rode lantaarn

Commentaar: We willen in Laarne de komende jaren inzetten op vijf hefbomen ter bestrijding van (kinder)armoede. We
definiéren deze hefbomen als volgt : het verstrekken van een menswaardig inkomen, het uitbouwen van een
kwaliteitsvol en betaalbaar woonaanbod, de stabiele en (ver)snel(de) toeleiding naar tewerkstelling, het inzetten op een
gekwalificeerde uitstroom uit het onderwijs of levenslang leren evenals het aanbieden van toegankelijke
gezondheidszorg. We erkennen immers dat een leefbaar en levenswaardig leven pas kan als deze essentiéle
basisvoorwaarden zo veel als mogelijk vervuld worden en blijven.

Daarnaast willen we in het kader van het voeren van een zorgzaam beleid voor onze inwoners prioritair inzetten op
twee cruciale doelgroepen, zijnde het jonge gezin en jongeren enerzijds en ouderen anderzijds. Op niveau van de
voorschoolse kinderopvang willen we actief op zoek gaan naar toekomstgerichte oplossingen om voldoende
kindplaatsen (baby's en peuters) blijvend te realiseren op het grondgebied. We versterken eveneens onze actor- en
regierol binnen het kader van de buitenschoolse opvang en activiteiten, waarbij onze beide lokale buitenschoolse
kinderopvanglocaties een centrale rol blijven opnemen. Hierbij zetten we ook in op een lokaal visie-, erkennings- en
handhavingskader voor het buitenschools kinderopvanglandschap.

Specifiek voor de doelgroep tieners en jongeren willen we inzetten op verbinding, omdat we geloven dat zowel binnen
het reguliere jeugdbeleid als binnen het jeugdwelzijnsbeleid dit het startpunt vormt om met tieners en jongeren aan de
slag te gaan, te communiceren en gerichte samenwerkingen en acties te ontplooien. Op onderwijsgebied willen we
inzetten op een sterk gemeentelijk onderwijs : kwalitatieve nieuwe schoolgebouwen worden hierbij gelinkt aan een
sterke pedagogische visie. Daarnaast zetten we aanvullend in op een flankerend onderwijsbeleid voor alle scholen op
het grondgebied evenals op het brede schoolconcept.

Gemeentebestuur Laarne / OCMW Laarne  Strategische nota 2026 — 2031 Algemeen directeur: Ellen Leroy
Dorpsstraat 2 Financieel directeur: Carine Raes
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In het licht van de vergrijzing richten we ons op vijf speerpunten die een inclusief, duurzaam en samenhangend

seniorenbeleid verder vorm geven, zijnde participatie, blijvend investeren in een kwaliteitsvolle en betaalbare

ouderenzorg, de creatie van een kwaliteitsvolle woonomgeving voor ouderen, aandacht besteden aan dementie en

strijden tegen vereenzaming.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 7.126.294 2.851.445 2.324.498 2.178.384 2.112.896 2.035.295
Ontvangsten 3.049.685 1.033.163 944.428 534.623 544.780 535.266
Exploitatie
Uitgaven 2.022.575 2.086.634 2.031.008 2.023.212 1.997.072 1.965.396
Ontvangsten 599.685 533.163 536.428 534.623 544.780 535.266
Investeringen
Uitgaven 5.103.719 764.811 293.490 155.172 115.824 69.899
Ontvangsten 2.450.000 500.000 408.000 0 0 0

Actieplan a (prioritair): Armoedebestrijding
Omschrijving: Op ons stalen ros voor de 5 hefbomen tot bestrijding van (kinder)armoede

Commentaar: Een leefbaar en levenswaardig leven leiden, ook in Laarne, kan pas als de basisvoorwaarden hiertoe zo
veel als mogelijk vervuld worden en zijn. We zetten dan ook in op vijf hefbomen ter bestrijding van (kinder)armoede in
onze gemeente. Kwaliteitsvol en betaalbaar wonen (hefboom 1), letterlijk een degelijk dak boven het hoofd hebben, is
één van die absolute uitgangspunten. Het is in onze gemeente geen evidentie om een kwaliteitsvolle, maar vooral een
betaalbare woning te vinden, gaande van jonge starters tot ouderen, maar evengoed voor een steeds stijgende groep
alleenstaanden of alleenstaande ouders tot mensen met beperkte middelen.

Het aanbod is beperkt te noemen, de noden hoog. Zowel op het niveau van de pijler people als planet worden acties
ondernomen op ons lokale niveau om deze woonnoden verder terug te dringen.

Kwalificeren en levenslang leren (hefboom 2) zijn meer dan ooit een noodzakelijke voorwaarde om blijvend te kunnen
participeren binnen een continue veranderende maatschappelijke context en erin te kunnen participeren. We
verbinden de hiervoor geformuleerde acties dan ook uitdrukkelijk met de acties die brede activering en toeleiding naar
de arbeidsmarkt verder faciliteren.

Het verschaffen van een menswaardig inkomen (hefboom 3) en bij uitbreiding de globale strijd tegen armoede start in
wezen met preventief en outreachend werken door mensen in hun eigen leefwereld op te zoeken, via scholen en
buurtverenigingen, kunnen situaties waarin mensen in armoede dreigen te belanden tijdig worden opgespoord. Veel
burgers maken geen gebruik van hun rechten (door een gebrek aan informatie, kennis of middelen, omdat ze de moed
verliezen, wegens complexe procedures of administratieve traagheid, uit angst voor het stigma, ...) en vallen hierdoor
tussen de mazen van het net. Dit verschijnsel noemen we de non take-up van hun rechten.

De relatieve onbekendheid van de brede hulpverlening van ons sociaal huis dient dan ook 'gekeerd' te worden. Een
goede inzet van het reeds ontwikkelde sociaal/financieel beleidskader en het doorvoeren van de nodige optimalisaties
en aanvullingen draagt hier toe bij, ook op niveau van kinderen en jongeren.
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Activeren in de meest brede zin en de (ver)snel(de) toeleiding naar tewerkstelling (hefboom 4) zal -gezien het nieuwe
federale beleid terzake- ons absolute speerpunt worden. Een degelijk en stabiel inkomen vormt immers de beste
bescherming tegen armoede. De toegang tot werk erkennen we dan ook als essentieel element in de strijd tegen
armoede : duurzame banen met een correct loon, die toegang bieden tot alle sociale rechten en de
beschermingsmechanismen van de sociale zekerheid, die de bestaanszekerheid op lange termijn waarborgen en het ook
mogelijk maken om betrokken te zijn in de samenleving, onafhankelijk te zijn van sociale bijstand, zich te ontplooien en
aan de toekomst te bouwen. Activeren en tewerkstellen is evenwel pas mogelijk als de noodzakelijke randvoorwaarden
hiertoe ingevuld zijn : kwetsbare groepen worden immers geconfronteerd met tal van obstakels om de arbeidsmarkt te
betreden. Hiermee moeten we dan ook rekening houden in het kader van activering.

Als laatste hefboom is het garanderen van een toegankelijke gezondheidszorg (hefboom 5) eveneens cruciaal : zowel de
fysieke als psychologische gezondheid wordt als twee zijden van dezelfde medaille gezien.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 448.268 454.448 464.083 462.714 473.554 483.435
Ontvangsten 89.019 90.163 84.568 73.726 74.665 55.749
Exploitatie
Uitgaven 448.268 454.448 464.083 462.714 473.554 483.435
Ontvangsten 89.019 90.163 84.568 73.726 74.665 55.749

Actie 1 (prioritair): Sociaal beleidskader
Omschrijving: Uitbouwen van een sociaal beleidskader
Commentaar: We bouwen ons sociaal beleidskader verder uit, waarbij REMI (Referentiebudget voor een Menswaardig

Inkomen) als uitgangspunt gehanteerd wordt, in combinatie met het Laarns Menswaardig Inkomen (LMI). We vullen dit
aan met een afgewogen optimalisatie van aanvullende steunmaatregelen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 110.033 112.233 114.478 116.767 119.103 121.485
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 110.033 112.233 114.478 116.767 119.103 121.485
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 2 (prioritair): Outreachend werken
Omschrijving: Outreachend werken

Commentaar: We verlagen de drempels naar het aanbod van onze sociale diensten en organisatie door actief contact te
leggen met de leefwereld van onze burgers. We brengen drempels in kaart en versterken onze toegankelijkheid.
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Actie 3 (prioritair): Ridder Kasperfonds
Omschrijving: Sociale diepgang geven aan het Ridder Kasperfonds

Commentaar: We geven sociale diepgang aan het Ridder Kasperfonds en kaderen dit minimaal in het licht van het
wegvallen van het federale socio-culturele participatiefonds.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520
Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Actie 4 (prioritair): Sociale huurmarkt
Omschrijving: Toeleiding vanuit noodwoningen naar de reguliere en sociale huurmarkt

Commentaar: We bestendigen de gerichte toeleiding van bewoners van onze noodwoningen naar de reguliere en
sociale huurmarkt door de verderzetting van de samenwerking met het CAW (Centrum voor Algemeen Welzijnwerk).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 27.000 27.540 28.091 28.653 29.226 29.810
Ontvangsten 18.000 18.360 18.727 19.102 19.484 0
Exploitatie
Uitgaven 27.000 27.540 28.091 28.653 29.226 29.810
Ontvangsten 18.000 18.360 18.727 19.102 19.484 0

Actie 5 (prioritair): Noodkoopfonds
Omschrijving: Invoering van het Noodkoopfonds

Commentaar: We voeren het principe van het Noodkoopfonds in als nieuwe stimulerende maatregel om betaalbaar en
kwalitatiever wonen mogelijk te maken voor kwetsbare kopers.

Actie 6 (prioritair): Activeringsbeleid

Omschrijving: Voeren van een versterkt lokaal activeringsbeleid

Commentaar: We zien activering als het speerpunt van ons sociaal beleid : we realiseren dit door de uitwerking van een
versterkt lokaal activeringsbeleid en -traject, met als doel mensen zo snel als mogelijk uit armoede en eenzaamheid te
halen en toe te leiden naar werk en duurzame zelfredzaamheid. We doen dit door de toeleiding naar werk te
combineren of te laten voorafgaan met/door aanvullende activeringsmaatregelen zoals vrijwilligerswerk, dagbesteding,
..., maar ook door in te zetten op het wegnemen van barriéres als vervoersarmoede, psychosociale problemen, ... . We
zetten hiervoor gericht eigen en externe expertise in.
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Actie 7 (prioritair): Sociale economie
Omschrijving: Intense samenwerking tussen de sociale dienst, sociale economie en de dienst lokale economie

Commentaar: We zetten in op een intensere samenwerking tussen de sociale dienst en de dienst lokale economie door
de lokale ondernemers verder te informeren over sociale en doelgroepinschakeling op hun werkvloer, door de gerichte
inzet van sociale tewerkstellingsmaatregelen op interne en externe werkvloeren, door knelpuntberoepen en (jonge)
doelgroepen met elkaar in contact te brengen. We onderzoeken het intensifiéren van de banden met
maatwerkbedrijven in de regio en op welk niveau we rond sociale economie op regioniveau beter en gerichter kunnen
samenwerken met alle actoren.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 120.000 122.400 124.848 127.345 129.892 132.490
Ontvangsten 25.785 25.785 25.785 25.785 25.785 25.785
Exploitatie
Uitgaven 120.000 122.400 124.848 127.345 129.892 132.490
Ontvangsten 25.785 25.785 25.785 25.785 25.785 25.785

Actie 8 (prioritair): Taaleducatie
Omschrijving: Organisatie van taal- en/of oefen/ontmoetingsmomenten op het grondgebied

Commentaar: We zien inburgering en het leren van de Nederlandse taal als hefbomen naar tewerkstelling en integratie.
We zetten in op de organisatie van taal- en/of oefen/ontmoetingsmomenten in de gemeente, o.m. d.m.v. het intekenen

op de projectoproep ‘Oefenkansen Nederlands 2025’ en het platform "Ik doe mee" waarbij oefenkansen Nederlands
ook gekoppeld worden aan ontmoeting en activiteiten. We besteden hierbij ook bijzondere aandacht aan de relatie

moeder-kind.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 20.400 20.808 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 20.000 20.400 20.808 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 0 0 0

Actie 9 (prioritair): Onthaalbeleid
Omschrijving: Inzet op een onthaalbeleid voor anderstalige nieuwkomers

Commentaar: We ontwikkelen -naar analogie met nieuwe inwoners- een specifiek onthaalbeleid voor anderstalige
nieuwkomers.
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Actie 10 (prioritair): Bib exotique

Omschrijving: Herwaardering van de werking van de “bib exotique”

Commentaar: We herwaarderen de werking van de “bib exotique” in aansluiting op het project ‘Oefenkansen

Nederlands’, dit ook binnen het concept van de bibliotheek als “derde plek”.

Actie 11 (prioritair): Uitpas/Rap-op-Stap

Omschrijving: De vernieuwde (digitale) werking van UitPas en Rap-Op-Stap uitrollen

Commentaar: We rollen de vernieuwde (digitale) werking van UitPas en Rap-Op-Stap verder uit.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 4.500 4.590 4.682 4.775 4.871 4.968
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 4.500 4.590 4.682 4.775 4.871 4.968
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 12 (prioritair): SPOC Sociale Dienst
Omschrijving: SPOC binnen de sociale dienst t.b.v. de scholen
Commentaar: We stellen een SPOC (single point of contact) in binnen de sociale dienst als rechtstreeks aanspreekpunt

voor onze diverse scholen : op die manier willen we proactiever en gerichter samenwerken rond problemen binnen de
sociale gezinscontext.

Actie 13 (prioritair): Budgetbeurs
Omschrijving: Organisatie van een budgetbeurs voor scholieren
Commentaar: We organiseren een budgetbeurs voor scholieren (van het zesde middelbaar) om jongeren op een

interactieve manier onder te dompelen in verschillende aspecten van het zelfstandig leven en hen bewust te maken van
de financiéle gevolgen van keuzes.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 14 (prioritair): e-inclusie

Omschrijving: Inzetten op e-inclusie en digitale vaardigheden

Commentaar: We zetten verder in op e-inclusie en digitale vaardigheden, o.m. via digi-hulp, ook na het wegvallen van

bovenlokale subsidiéring.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412 5.520
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 15 (prioritair): Eerstelijnsgroepspraktijk Kruisen-Kouter
Omschrijving: Onderzoek naar de realisatie van een bijkomende medische eerstelijnsgroepspraktijk

Commentaar: We onderzoeken de realisatie van een bijkomende medische eerstelijnsgroepspraktijk binnen de site
Kruisen-Kouter om nabije en toegankelijke zorg te blijven garanderen.

Actie 16 (prioritair): Gezondheidszorg
Omschrijving: Preventieve gezondheidszorg en -acties

Commentaar: We zetten o.m. via de vernieuwde welzijns- en gezondheidsraad en samen met de ELZ Scheldekracht en
Gezondheidsmakers verder in op de organisatie van preventieve gezondheidsacties en -vormingen voor onze burgers.
We zetten in op een verdere bekendmaking van reeds bestaande initiatieven zoals BOV (Bewegen Op Verwijzing) en
maken een inherente verbinding tussen beweeg- en gezondheidsacties.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 3.955 4.034 4.115 4.197 4.281 4.367
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 3.955 4.034 4.115 4.197 4.281 4.367
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 17 (prioritair): Eerstelijnspsychologische hulp
Omschrijving: Onderzoek naar eerstelijnspsychologische hulp

Commentaar: We onderzoeken de (her)implementatie van een laagdrempelige, betaalbare en lokaal georganiseerde
vorm van eerstelijnspsychologische hulp.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 14.000 14.080 14.162 14.245 14.330 14.416
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 14.000 14.080 14.162 14.245 14.330 14.416
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 112 (prioritair): Activeringsbeleid (trajectbegeleiding)
Omschrijving: TWE trajectbegeleiding

Commentaar: We helpen binnen het kader van de 'Tijdelijke WerkErvaring Ocmw' (TWE OCMW) en via een
trajectbegeleiding werkzoekenden en leefloongerechtigden die door een gebrek aan werkervaring en arbeidsattitudes
niet onmiddellijk aan de slag kunnen in het normaal economisch circuit, competenties en werkervaring verwerven
binnen een reéle werkomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 29.000 29.580 30.172 30.775 31.391 32.018
Ontvangsten 15.755 16.070 16.391 16.719 17.054 17.395
Exploitatie
Uitgaven 29.000 29.580 30.172 30.775 31.391 32.018
Ontvangsten 15.755 16.070 16.391 16.719 17.054 17.395

Actie 113 (prioritair): Activeringsbeleid (compensatievergoeding)

Omschrijving: TWE compensatievergoeding

Commentaar: We helpen via Tijdelijke WerkErvaringscontracten(TWE OCMW) werkzoekenden en leefloongerechtigden

die door een gebrek aan werkervaring en arbeidsattitudes niet onmiddellijk aan de slag kunnen in het normaal

economisch circuit, competenties en werkervaring verwerven binnen een reéle werkomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 46.942 44,910 46.257 47.645 49.193 50.669
Ontvangsten 10.479 10.688 10.902 11.120 11.343 11.570
Exploitatie
Uitgaven 46.942 44,910 46.257 47.645 49.193 50.669
Ontvangsten 10.479 10.688 10.902 11.120 11.343 11.570

Actie 114 (prioritair): Aanvullende lokale diensten
Omschrijving: ALD (aanvullende lokale diensten)

Commentaar: We creéren tewerkstelling voor personen met een arbeidsbeperking en versterken het aanbod van lokale
dienstverlening dat beantwoordt aan reéle behoeften die onvoldoende worden ingevuld.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 61.839 63.480 65.068 66.699 69.444 71171
Ontvangsten 13.000 13.260 6.763 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 61.839 63.480 65.068 66.699 69.444 71171
Ontvangsten 13.000 13.260 6.763 0 0 0

Actieplan b (prioritair): Zorg

Omschrijving: Van Kaspers loopfietsje tot de hoge bi van onze derde jeugd, iedereen - van jong tot oud - in het zadel met
de nodige trapondersteuning

Commentaar: Twee doelgroepen zijn in het beleid van onze gemeente van cruciaal belang, zijnde het jonge gezin en de
jongeren, maar ook onze ouderen. We zorgen dan ook voor een beleid en actieplan dat ondersteunend werkt naar deze
twee specifieke doelgroepen. We werken actief aan een lokaal gezins- en opvangbeleid om het welbevinden van
aanstaande ouders en gezinnen met kinderen en jongeren te bevorderen.

Kinderen en jongeren enerzijds kansen bieden om talenten buiten de strikte gezinscontext te laten ontwikkelen, ouders
anderzijds kansen bieden om actief te participeren aan de arbeidsmarkt en hen te ondersteunen in de opvang- en
zorgnoden voor hun kinderen. We zetten in op een bestendiging en versterking van ons voorschools
kinderopvangverhaal, maar evengoed op een kwalitatief buitenschoolse kinderopvangverhaal aan de hand van een
gedragen visie-, erkennings- en handhavingskader in het licht van het BOA-verhaal. We versterken onze actor- en
regierol in buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) door het aanbod toegankelijker, gevarieerder en nog
kwalitatiever te maken: Laarne heeft reeds tientallen jaren op alle gebied (infrastructureel, personeelsmatig,
kwaliteitskader, ...) geinvesteerd in twee buitenschoolse kinderopvanglocaties die openstaan voor alle kinderen van het
grondgebied.

Het is de bedoeling de stevige opvangbasis van beide lokale IBO-werkingen ('t Weiken en 't Keikopje) zoveel als mogelijk
te behouden en gericht op aanbodsniveau te verbeteren, met een bijzondere aandacht voor kleuters. In het kader van
het jongerenwelzijn willen we de focus leggen op preventie, (mentale) gezondheid en toeleiding naar vrije tijd. Op
niveau van ouderen onderschrijven we Vlaamse speerpunten terzake om deze wijze, grijze doelgroep zo lang als
mogelijk maatschappelijk te laten participeren, dit door het creéren van een stimulerend participatiebeleid, te blijven
investeren in kwaliteitsvolle en betaalbare ouderenzorg, ons in te zetten voor een kwaliteitsvolle woonomgeving, verder
te bouwen aan een dementievriendelijk Laarne en de strijd tegen eenzaamheid blijvend aan te gaan. Het lokaal
dienstencentrum, maar evengoed SHM Woonpijler zijn hierbij cruciale partners.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 3.948.526 2.367.938 1.845.193 1.700.245 1.623.708 1.536.013
Ontvangsten 760.666 943.000 859.860 460.897 470.115 479.517
Exploitatie
Uitgaven 1.504.807 1.613.127 1.551.703 1.545.073 1.507.884 1.466.114
Ontvangsten 510.666 443.000 451.860 460.897 470.115 479.517
Investeringen
Uitgaven 2.443.719 754.811 293.490 155.172 115.824 69.899
Ontvangsten 250.000 500.000 408.000 0 0 0
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Actie 18 (prioritair): Loket kinderopvang
Omschrijving: Lokaal loket kinderopvang
Commentaar: We organiseren i.s.m. het Huis van het Kind op intergemeentelijk niveau het lokaal loket kinderopvang en

onderzoeken nieuwe doorstartlocaties voor nieuwe onthaalouders. We zetten verder in op een gericht
ondersteuningsbeleid van onze gezinsopvang.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 14.513 14.804 15.100 15.402 15.710 16.024
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 14.513 14.804 15.100 15.402 15.710 16.024
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 19 (prioritair): Realisatie groepsopvang
Omschrijving: Versterking van de voorschoolse kinderopvang door groepsopvang
Commentaar: We ontwikkelen een actieplan in het kader van de versterking van de voorschoolse kinderopvang :

specifiek wordt de realisatie van een groepsopvang (zowel op niveau van interne/externe uitbating, als infrastructureel,
organisatorisch, financieel) bekeken en realiseerbaar gemaakt.

Actie 20 (prioritair): BOA-decreet - regierol
Omschrijving: Hertekening van het buitenschools kinderopvanglandschap i.h.k.v. het BOA-decreet

Commentaar: We maken een visie-, erkennings- en handhavingskader op voor het buitenschools, lokaal
kinderopvanglandschap in het licht van het BOA-decreet en richten tevens een lokaal samenwerkingsverband op.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 53.416 55.152 56.807 58.511 457 470
Ontvangsten 56.000 58.000 59.160 60.343 61.550 62.781
Exploitatie
Uitgaven 53.416 55.152 56.807 58.511 457 470
Ontvangsten 56.000 58.000 59.160 60.343 61.550 62.781

Actie 21 (prioritair): Gemeentelijke IBO's - actorrol
Omschrijving: Inzetten op een kwalitatieve buitenschoolse opvang in en rondom beide IBO's

Commentaar: We blijven inzetten op een kwalitatieve buitenschoolse (kleuter)opvang in en rondom beide
gemeentelijke IBO’s.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 784.306 770.886 752.216 773.213 800.785 823.067
Ontvangsten 373.000 385.000 392.700 400.554 408.565 416.736
Exploitatie
Uitgaven 784.306 770.886 752.216 773.213 800.785 823.067
Ontvangsten 373.000 385.000 392.700 400.554 408.565 416.736

Actie 22 (prioritair): BOOST

Omschrijving: Gerichte inzet van BOOST-subsidies

Commentaar: We zetten de BOOST-subsidies -eveneens kaderend binnen het BOA-verhaal- gericht in voor de creatie

van extra inclusieve (natuurlijke) speel- en leermogelijkheden en/of -plekken, zowel binnen als buiten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 284.000 285.500 34.000 34.000 34.000 34.000
Ontvangsten 81.666 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 81.666 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 284.000 285.500 34.000 34.000 34.000 34.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 23 (prioritair): IBO communicatie
Omschrijving: Creatie communicatieplatform creéren m.b.t. buitenschoolse kinderopvangmogelijkheden

Commentaar: We creéren een communicatieplatform m.b.t. alle buitenschoolse kinderopvangmogelijkheden, dit van
alle lokale (interne/externe) actoren op ons grondgebied.

Actie 24 (prioritair): Overkop
Omschrijving: Realisatie van een “Overkop-hotspot”

Commentaar: We realiseren - kaderend in het jeugdwelzijnsbeleid - een “Overkop-hotspot” als een veilige
ontmoetingsplek op ons grondgebied, waar ook aandacht is voor de psychische weerbaarheid van jongeren.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 11.264 11.489 11.719 11.953 12.193 12.436
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 11.264 11.489 11.719 11.953 12.193 12.436
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 25 (prioritair): Belevingsplekken
Omschrijving: Creatie van veilige belevings- en ontmoetingsplekken

Commentaar: We creéren veilige belevings- en ontmoetingsplekken voor kinderen en jongeren op ons grondgebied.

Actie 26 (prioritair): Tieneraanbod
Omschrijving: Verdere uitbouw van een tieneraanbod

Commentaar: We werken verder aan de uitbouw van een tieneraanbod (Club Barry en Relaks) voor de niet-
georganiseerde jongeren.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 27 (prioritair): LDC
Omschrijving: Realisatie van een nieuw lokaal dienstencentrum
Commentaar: We realiseren een nieuw lokaal dienstencentrum op de voormalige kloostersite Laarne als ontmoetings-

en zorgplek voor de derde jeugd, als ankerpunt voor een bruisend verenigingsleven en als nieuwe groene, duurzaam
ontsloten buitenruimte binnen de dorpskern Laarne.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.000.000 300.000 0 0 0
Ontvangsten 250.000 500.000 408.000 0 0
Investeringen
Uitgaven 2.000.000 300.000 0 0 0 0
Ontvangsten 250.000 500.000 408.000 0 0 0

Actie 28 (prioritair): Sociale seniorenflats

Omschrijving: Realisatie van sociale seniorenflats

Commentaar: We realiseren sociale seniorenflats op de kloostersite Laarne als toegankelijke en betaalbare

woonentiteiten voor ouderen met zorg- en financiéle noden.

Gemeentebestuur Laarne / OCMW Laarne

Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881
NIS-code: 42010

Strategische nota 2026 — 2031

95

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad/OCMW-raad: Christa Vincent




Actie 29 (prioritair): Ouderenbeleid
Omschrijving: Inzetten op de vijf Vlaamse speerpunten m.b.t. het ouderenbeleid

Commentaar: We zetten op lokaal niveau in op de Vlaamse speerpunten om ouderen zo lang als mogelijk
maatschappelijk te laten participeren, dit door het creéren van een stimulerend participatiebeleid, te blijven investeren

in kwaliteitsvolle en betaalbare ouderenzorg, ons in te zetten voor een kwaliteitsvolle woonomgeving, verder te

bouwen aan een dementievriendelijk Laarne en de strijd tegen eenzaamheid blijvend aan te gaan.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 795.026 923.987 969.109 800.799 754.069 643.391
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 635.307 754.676 709.619 679.627 672.245 607.492
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 159.719 169.311 259.490 121.172 81.824 35.899
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan c (prioritair): Onderwijs
Omschrijving: Meester op/van de fiets : gebrevetteerd in een sterk lokaal onderwijsverhaal

Commentaar: De gemeente blijft gaan voor een breed onderwijsverhaal, zowel in de actor- als in de regierol. We blijven
investeren in de eigen gemeentelijke onderwijsinstellingen, zowel infrastructureel als pedagogisch. We onderschrijven
de idee dat -als we een sterke actor zijn in het onderwijs-, we ook goede regisseurs van het flankerend onderwijsbeleid
zijn. Als actor moeten we immers op de hoogte zijn en blijven van de ontwikkelingen op inhoudelijk en regelgevend vilak
in het beleidsdomein onderwijs. Dit veronderstelt kennis, middelen en doorzettingsmacht.

Regie voeren zien we als veel meer dan subsidiéren of coérdineren, het is de andere onderwijspartners mee betrekken
en verantwoordelijkheid laten nemen in het beleid dat de gemeente wenst te voeren op diverse belendende

beleidsdomeinen. De gemeente wil dan ook blijvend inzetten op onderwijs omdat ze dit blijft zien als een kerntaak

binnen het integrale beleid op haar grondgebied met vele raakvlakken met diverse domeinen zoals mobiliteit,

inburgering, sport en cultuur, kinderopvang ... .

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.695.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 2.200.000 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 45.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 2.650.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 2.200.000 0 0 0 0 0
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Actie 34 (prioritair): Nieuwbouw
Omschrijving: Realisatie van een nieuwbouw voor de gemeentelijke basisschool Kalken

Commentaar: We realiseren een nieuwbouw voor de gemeentelijke basisschool De Windwijzer te Kalken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.680.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 2.200.000 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 30.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 2.650.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 2.200.000 0 0 0 0 0

Actie 35 (prioritair): Brede schoolconcept

Omschrijving: Onderzoek naar en realisatie van (op)gedeelde gemeentelijke leer-, opvang- en ontmoetingsplekken

Commentaar: We voeren het onderzoek naar en realiseren (op)gedeelde gemeentelijke leer-, opvang- en
ontmoetingsplekken met volgende uitgangspunten : het brede schoolconcept en levenslang leren/spelen.

Actie 36 (prioritair): Learning city

Omschrijving: Flankerend onderwijsbeleid en learning city-principes

Commentaar: We zetten in op de Learning City-principes door de verdere uittekening van het gemeentelijk (en

flankerend) onderwijsbeleid, met aandacht voor bewaking van leerlijnen.

Actie 37 (prioritair): Pedagogisch beleid

Omschrijving: Een sterk pedagogisch beleid en visie ontwikkelen

Commentaar: We ontwikkelen een sterk pedagogisch beleid en visie voor onze gemeentelijke scholen en geven deze

verder vorm via leerlabo's. We implementeren LeerLokaal verder samen met koepelorganisatie OVSG.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 15.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 38 (prioritair): Organisatiestructuur

Omschrijving: Implementeren van nieuwe samenwerkingsvormen en organisatiestructuur voor onze beide
onderwijsvestigingen

Commentaar: We onderzoeken en implementeren nieuwe samenwerkingsvormen en een nieuwe organisatiestructuur
voor onze beide gemeentelijke onderwijsvestigingen. We onderschrijven hierbij evenwel één schoolvisie.

Actieplan d: Begraafplaatsen

Omschrijving: Begraafplaatsen: stopplekken voor ontmoeting en rust

Commentaar:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 34.500 26.000 12.100 12.242 12.387 12.535
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 24.500 16.000 12.100 12.242 12.387 12.535
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 30: Vergroening

Omschrijving: Verdere vergroening en toegankelijkheid van de begraafplaatsen

Commentaar: We zetten in op de verdere vergroening en toegankelijkheid “at pace” van de begraafplaatsen (veilige en
duidelijke toegangen, voldoende rustpunten, bewegwijzering, sterretjesboom, ...)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 13.500 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 13.500 5.000 5.100 5.202 5.306 5.412
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 31: Funerair erfgoed

Omschrijving: Het verleden een gezicht geven

Commentaar: We geven het verleden een gezicht door de realisatie van een gedenkmuur voor verdwenen graven en de

verdere versterking van het funerair erfgoedbeleid
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 16.000 16.000 2.000 2.040 2.081 2.122
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 6.000 6.000 2.000 2.040 2.081 2.122
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 32: Begraafplaatsrituelen
Omschrijving: Van nieuwe rituelen een traditie maken
Commentaar: We maken van nieuwe rituelen een traditie, dit door in te tekenen of het organiseren van Reveil,
wereldlichtjesdag, de Europese week van de begraafplaats, ...
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 33: (GIS-)ontsluiting
Omschrijving: Betere digitale (GIS-)ontsluiting en aandacht voor nieuwe begraafwijzen

Commentaar: We versterken de traditie door vernieuwing : we zetten in op een betere digitale (GIS-)ontsluiting en
hebben blijvend aandacht voor nieuwe begraafwijzen.

Beleidsdoelstelling: PLANET
Omschrijving: Lokaal (st)rijden voor een globale, groene eindmeet

Commentaar: Laarne wil verder inzetten op duurzaamheid om op die manier lokaal bij te dragen aan globale
duurzaamheidsdoelstellingen. Door in te zetten op de riolerings- en zuiveringsgraad van ons afvalwater, maken we
tevens onze weginfrastructuur veiliger en voorzien we de mogelijkheid om ons duurzamer (lees: trager) te verplaatsen.
We versterken de deelmobiliteit evenals de fiets- en wandelinfrastructuur.

We faciliteren het principe : 'van modal naar mental shift'. Daarnaast zetten we in op een gedifferentieerder en vooral
socialer woonaanbod. Bij de realisatie van (sociale) woonprojecten besteden we de nodige aandacht aan verduurzaming
: door zo veel als mogelijk naar klimaatneutraliteit te streven, door blauw-groene assen te versterken, door de
ontsluiting en (trage) mobiliteit te herdenken, ... . We waken over de woonkwaliteit (0.m. via een versterking van het
conformiteitsattest), maar hebben tevens oog voor de aanwezige erfgoedkwaliteiten binnen onze gemeente.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.113.776 2.576.252 2.562.484 1.599.434 956.423 358.451
Ontvangsten 476.000 26.000 601.000 26.000 578.000 3.000
Exploitatie
Uitgaven 213.776 111.252 97.484 99.434 101.423 103.451
Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Investeringen
Uitgaven 1.900.000 2.465.000 2.465.000 1.500.000 855.000 255.000
Ontvangsten 473.000 23.000 598.000 23.000 575.000 0

Actieplan e (prioritair): Wegen

Omschrijving: Veilig op weg met onze bidon : optimaliseren van de gemeentelijke zuiverings- en rioleringsgraad

Commentaar: De inhaalbeweging om de zuiveringsgraad van afvalwater op het grondgebied te verhogen door

collectieve optimalisaties of door het plaatsen van individuele zuiveringsinstallaties, wordt verder gezet. Een integraal

waterbeleid met een optimale afkoppeling van regen- en afvalwater (DWA/RWA) wordt hierbij vooropgesteld.

Het lokaal bestuur grijpt deze grote rioleringswerken ook graag aan als opportuniteit om onze wegen veiliger en

verplaatsingen ook duurzamer te laten verlopen. De beoogde projecten, -die in vorige legislaturen reeds werden

aangehaald en gradueel worden uitgevoerd-, worden dan ook terug als investeringsprojecten hernomen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.707.000 2.302.040 2.102.081 1.152.122 602.165 2.208
Ontvangsten 450.000 0 575.000 0 575.000 0
Exploitatie
Uitgaven 92.000 2.040 2.081 2.122 2.165 2.208
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 1.615.000 2.300.000 2.100.000 1.150.000 600.000 0
Ontvangsten 450.000 0 575.000 0 575.000 0
Actie 39 (prioritair): Colmanstraat
Omschrijving: Opstart van het wegenis- en rioleringsproject Colmanstraat
Commentaar: We initiéren het wegenis- en rioleringsproject Colmanstraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 65.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 65.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 40 (prioritair): Schriekstraat

Omschrijving: De realisatie van het wegenis- en rioleringsproject Hussevelde-Schriekstraat

Commentaar: We realiseren het wegenis- en rioleringsproject Hussevelde-Schriekstraat binnen de verdere optimalisatie

van onze zuiveringsgraad enerzijds en wegveiligheid anderzijds.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 840.000 1.200.000 1.500.000 250.000 0
Ontvangsten 0 0 575.000 0 575.000
Exploitatie
Uitgaven 90.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 750.000 1.200.000 1.500.000 250.000 0
Ontvangsten 0 0 575.000 0 575.000
Actie 41 (prioritair): Mellestraat
Omschrijving: Opstart van het riolerings- en wegenisproject Mellestraat/Wachteke
Commentaar: We initiéren het riolerings- en wegenisproject Mellestraat/Wachteke.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 500.000 500.000 300.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 50.000 500.000 500.000 300.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0

Actie 42 (prioritair): Kasteeldreef

Omschrijving: Restauratie van de monumentale Kasteeldreef te Laarne

Commentaar: We herwaarderen de monumentale Kasteeldreef te Laarne om de doortocht van harde en zachte

weggebruikers te faciliteren, dit met respect voor de specifieke erfgoedwaarde.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 750.000 0 0 0 0
Ontvangsten 450.000 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 750.000 0 0 0 0
Ontvangsten 450.000 0 0 0 0
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Actie 43 (prioritair): Kouterstraat

Omschrijving: Opwaardering veilige schoolomgeving Kouterstraat Kalken

Commentaar: We creéren een veiligere schoolomgeving in de Kouterstraat te Kalken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 600.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 600.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 44 (prioritair): IBA's
Omschrijving: Onderzoek naar IBA's
Commentaar: We onderzoeken de werking en inzet van individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.000 2.040 2.081 2122 2.165 2.208
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 2.000 2.040 2.081 2122 2.165 2.208
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 45 (prioritair): Hoekstraat
Omschrijving: Hydraulisch aansluiten Hoekstraat
Commentaar: We initiéren het hydraulisch aansluiten van de Hoekstraat
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 600.000 600.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 600.000 600.000
Ontvangsten 0 0 0

Actieplan f (prioritair): Duurzaamheid

Omschrijving: Samen de weg van de duurzaamheid delen

Commentaar: De Agenda 2030, het onderschrijven van het Europese Burgemeestersconvenant, maar evengoed het

Lokaal Energie en KlimaatPact wijzen en wezen ons de weg naar een meer duurzame toekomst. De uitdagingen naar een

verdere verduurzaming en minder CO2-uitstoot zijn legio.
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Als lokale besturen zijn we samen met en voor onze burgers verplicht om die ingeslagen groene route verder te

bewandelen, niet in het minst om ook lokaal mee de globale effecten van de klimaatverandering aan te pakken en te

reduceren. De Vlaamse overheid erkent de belangrijke rol van lokale besturen voor een sterk klimaatbeleid door het

terugdringen van de uitstoot van broeikasgassen (mitigatie) en het klimaatbestendig maken van Vlaanderen en zijn

gemeenten (adaptatie). We focussen op twee grote pijlers om dit verder te realiseren in Laarne.

We geloven dat een goede mobiliteit (pijler 1) een trage, maar ook een gedeelde mobiliteit is. Nog te veel is auto koning

in onze gemeente. Dit heeft te maken met de openbare vervoersarmoede waarmee Laarne te kampen heeft, maar ook

met de transitie van een modale naar een mentale shift, die onze inwoners nog moeten maken.

We willen deze legislatuur dan ook inzetten op een aantal gerichte acties om die shift verder te maken. Daarnaast

proberen we de vergroening van onze gemeente verder te versterken en in te zetten op ontharding. Het hemelwater-

en droogteplan vormt hierbij onze leidraad (pijler 2).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 286.776 213.212 226.533 213.064 119.625 121.218
Ontvangsten 23.000 23.000 23.000 23.000 0 0
Exploitatie
Uitgaven 76.776 78.212 76.533 78.064 79.625 81.218
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 210.000 135.000 150.000 135.000 40.000 40.000
Ontvangsten 23.000 23.000 23.000 23.000 0 0

Actie 46 (prioritair): Laadinfrastructuur

Omschrijving: Verdere uitrol van laadinfrastructuur via het MOW-platform

Commentaar: We zetten verder in op de uitrol van laadinfrastructuur via het MOW-platform (Mobiliteit en Openbare

Werken).

Actie 47 (prioritair): Bushaltes

Omschrijving: Gefaseerde realisatie van toegankelijke bushalte-infrastructuur

Commentaar: We zetten in op de verdere realisatie van toegankelijke bushalte-infrastructuur over het gehele

grondgebied op graduele wijze.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 95.000 95.000 95.000 95.000 0 0
Ontvangsten 23.000 23.000 23.000 23.000 0 0
Investeringen
Uitgaven 95.000 95.000 95.000 95.000 0 0
Ontvangsten 23.000 23.000 23.000 23.000 0 0
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Actie 48 (prioritair): Hoppin-punt
Omschrijving: Realisatie van een Hoppin-punt te Kalken

Commentaar: We zetten in op de realisatie van een Hoppin-punt in Kalken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 49 (prioritair): Mee-Rij-Bankjes
Omschrijving: Realisatie van het project Mee-Rij-Bankjes

Commentaar: We realiseren het project Mee-Rij-Bankjes bij het optimaliseren van de (bus)verbindingen tussen Laarne
en Kalken en in het licht van het terugdringen van openbare vervoersarmoede (signaalfunctie).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 50 (prioritair): Viaduct Gentbrugge

Omschrijving: Bewaking van het project viaduct Gentbrugge

Commentaar: We bewaken het project 'viaduct Gentbrugge' en de impact die dit project (negatief) kan genereren voor

onze gemeente : we delen graag de weg, maar niet onnodig.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 51 (prioritair): Fietsenstallingen
Omschrijving: Realisatie van bijkomende fietsenstallingen en - fietsherstelzuilen

Commentaar: We zetten verder in op de realisatie van bijkomende fietsenstallingen en - fietsherstelzuilen.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 52 (prioritair): Vrachtwagenparking
Omschrijving: Heraanleg vrachtwagenparking
Commentaar: We herleggen de vrachtwagenparking.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 15.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 15.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 53 (prioritair): Pendeldiensten
Omschrijving: Park & ride / pendeldiensten bij grotere events

Commentaar: We organiseren park & ride evenals pendeldiensten bij grotere events op ons grondgebied.

Actie 54 (prioritair): Wandel/fietspaden
Omschrijving: Voet- en fietspaden : herstel en aanleg

Commentaar: We zetten verder in op fiets- en wandelverbindingen, met de nodige aandacht voor haalbare
toegankelijkheidsnormen, dit zowel bij herstel als bij aanleg.

Actie 55 (prioritair): Traag weggebruik
Omschrijving: Traag weggebruik stimuleren

Commentaar: We zetten in op stimulerende maatregelen voor traag weggebruik (met Belgerinkel naar de winkel,
10.000 stappen, fietspooling, buggy- en draagzakwandelingen, fietscursussen, ...). We rollen ook een sociaal fietsproject
uit in het licht van vereenzaming en activering.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.200 1.224 1.248 1.273 1.299 1.325
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 1.200 1.224 1.248 1.273 1.299 1.325
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 56 (prioritair): Trage wegenverbindingen

Omschrijving: Realisatie van fiets- en tragewegenverbindingen, bij voorkeur tussen beide dorpskernen

Commentaar: We realiseren verder fiets- en tragewegenverbindingen tussen beide dorpskernen en promoten deze

actief (heropening trage wegels, realisatie van fietsstraten, ...).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 33.276 28.342 28.408 28.477 28.546 28.617
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 3.276 3.342 3.408 3.477 3.546 3.617
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 30.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 57 (prioritair): Wonderwoudjes
Omschrijving: Graduele creatie van (wonder)woudjes

Commentaar: We creéren gradueel (wonder)woudjes als groene, buurtverbindende plekken en waardig alternatief voor
geboortebossen. We gaan voor verdere bebossing binnen gestelde opportuniteiten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 58 (prioritair): Brugskes Wieé
Omschrijving: Het landschap binnentrekken in ons dorpsgebeuren

Commentaar: We trekken het landschap binnen in ons dorpsgebeuren : we onderzoeken Brugskes Wieé als
verbindende factor met onze groene speelplaatsen te Laarne.
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Actie 59 (prioritair): Groenpotentieel
Omschrijving: Laarnse tuinen en gevels als groenpotentieel ontwikkelen

Commentaar: We ontwikkelen de Laarnse tuinen en gevels als groenpotentieel (tuincoaches in het kader van
klimaatrobuuste tuinen, herwaardering van generatietuinen, scan gemeentelijke patrimonium voor XXL groen), dit met

provinciale ondersteuning.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495 6.624
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 60 (prioritair): Buiteninventarisatie
Omschrijving: Verder inzetten op buiteninventarisatie van ons openbaar domein
Commentaar: We zetten verder in op buiteninventarisatie van ons openbaar domein in het licht van vergroening,
ontharding en groenonderhoud : meerjarige bloemenplanten, meer fruitbomen, ... worden geintroduceerd.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 61 (prioritair): Zwerfvuilacties

Omschrijving: Ondersteuning van zwerfvuilacties

Commentaar: We ondersteunen verdere zwerfvuilacties door het plaatsen van blikvangers, betere codrdinatie van he
project Mooimakers, sensibiliseringsacties, ...

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.300 2.346 2.393 2.441 2.490 2.539
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 2.300 2.346 2.393 2.441 2.490 2.539
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 62 (prioritair): Hemelwater/droogteplan
Omschrijving: Meer (buurt)groen en water via de uitrol van het hemelwater- en droogteplan

Commentaar: We maken plaats voor meer (buurt)groen en water via de uitrol van het hemelwater- en droogteplan. We
ontharden en beplanten gericht en kijken hierbij naar volgende sites : site rondom de bibliotheek, Gaverstraat als
groene onthaalpoort voor centrum Kalken, reconversie van Microfibres, Provinciebaan als onthaalroute naar de
Kalkense meersen, ... . We realiseren een winterbedding in De Wallekens en voeren implementatie van infiltratie-,
retentie- en watervoerende straten, ... in, conform het hemelwater- en droogteplan.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 51.000 51.920 49.716 50.710 51.725 52.759
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 51.000 51.920 49.716 50.710 51.725 52.759
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan g (prioritair): Ruimte
Omschrijving: Wonen en bouwen in Laarne, een geplande, duurzame en sociale rit

Commentaar: Met het opstellen van een nieuw Beleidsplan Ruimte Vlaanderen (BRV) wil Vlaanderen de omgeving
klimaatbestendig maken, de natuur versterken, woonkernen doen bruisen en ruimte maken voor duurzame economie.
Laarne wil aan deze vooropgestelde principes tegemoet komen door in eerste instantie in te zetten op bijkomende
sociale woningen, dit zowel door i.s.m. SHM Woonpijler naar verdere optimalisaties te zoeken binnen de reeds
gerealiseerde sociale huisvestingsprojecten en -wijken, maar ook door 10 sociale ouderenflats te laten bouwen boven
het nieuwe lokaal dienstencentrum en door de inbedding van sociale woningen in de geplande woonwijk binnen het
reconversieproject van de voormalige textielfabriek Microfibres.

Door een bijsturing van het gemeentelijk structuurplan enerzijds en het toewerken naar een gemeentelijk
uitvoeringsplan anderzijds kan bijgedragen worden aan de realisatie van een innovatieve woon-, werk- en winkelplek,
zoals verankerd binnen de krijtlijnen van het reeds afgesloten brownfieldconvenant. De site Kruisen-Kouter, -reeds
onderhavig aan de uitwerking van een masterplanvisie-, biedt op langere termijn mogelijkheden om over te gaan tot
realisatie van een intergenerationeel woonproject in combinatie met gemeenschapsversterkende initiatieven. Dit alles
moet er toe bijdragen dat er naar de toekomst toe een versterkt en gedifferentieerder woonaanbod ter beschikking van
de burger kan gesteld worden.

Bij al deze projecten zal de nodige aandacht besteed worden aan verduurzaming : door zo veel als mogelijk naar
klimaatneutraliteit te streven, door blauw-groene assen te versterken, door de de ontsluiting en (trage) mobiliteit te
herdenken, ... Dit kwaliteitsdenken wordt ook verder doorgetrokken binnen de werking van ons woonloket, met een
specifieke nadruk op de verdere uitbreiding van het conformiteitsattest voor huurwoningen. Op intergemeentelijk vlak
wordt het energieloket verder vorm gegeven met Wooneco, onderdeel van de intergemeentelijke dienstverlenende
vereniging Veneco.
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Het kwaliteitsdenken mag evenwel niet stoppen bij het verder toewerken naar een energietransitie en het inzetten op
energiebesparende verbouwingen en acties. Beeldkwaliteit en respect voor erfgoedwaarden worden als
aftoetsingskader verder opgenomen, gaande van de herwaardering en/of onderhoud van eigen erfgoedpatrimonium,
de verdere instandhouding van kleine erfgoedelementen op het grondgebied tot het verder vrijwaren van de

dorpskernen als historisch waardevolle objecten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 120.000 61.000 233.870 234.247 234.632 235.025
Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Exploitatie
Uitgaven 45.000 31.000 18.870 19.247 19.632 20.025
Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Investeringen
Uitgaven 75.000 30.000 215.000 215.000 215.000 215.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 63 (prioritair): Actualisatie GRSP
Omschrijving: Actualisatie gemeentelijk structuurplan
Commentaar: We herzien gedeeltelijk het gemeentelijk structuurplan in het licht van het brownfieldconvenant
Microfibres.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 15.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0

Actie 64 (prioritair): RUP Veldmeers
Omschrijving: Herziening ruimtelijk uitvoeringsplan

Commentaar: We hertekenen het ruimtelijk uitvoeringsplan Industriegebied Veldmeers om in het plangebied, naast
ondernemen en werken, ook (sociaal) wonen en ontmoeten mogelijk te maken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 45.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 45.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
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Actie 65 (prioritair): Kwalitatief woonpatrimonium
Omschrijving: Realisatie van een kwalitatief lokaal woningpatrimonium

Commentaar: We zetten verhoogd in op conformiteitsattesten, de correcte opvolging van leegstand en verwaarlozing

van panden en garanderen de kwaliteit van aangeboden huurwoningen door de inzet van een intergemeentelijke

wooncontroleur.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495
Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Exploitatie
Uitgaven 20.000 6.000 6.120 6.242 6.367 6.495
Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Actie 66 (prioritair): Masterplan Kruisen-Kouter
Omschrijving: Concretisering van de masterplanvisie rond de site Kruisen-Kouter
Commentaar: We werken toe naar de concretisering en verdere invulling van de masterplanvisie rond de site Kruisen-

Kouter, dit met oog voor multifunctionele, intergenerationele zorg- en (zorg)woonaspecten en binnen een ruimtelijke
visie-ontwikkeling met bijzondere aandacht voor mobiliteit en ontsluiting.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 200.000 200.000 200.000 200.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 67 (prioritair): Sociale woningen
Omschrijving: Realisatie van 20 sociale huurwoningen en 10 sociale ouderenwoningen

Commentaar: We realiseren 20 sociale huurwoningen binnen het reconversieproject Microfibres in het kader van het
behalen van het bindend sociaal objectief, evenals 10 sociale ouderenwoningen op de voormalige kloostersite in
centrum Laarne.
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Actie 68 (prioritair): Sociale huisvestingsites

Omschrijving: Onderzoek doen naar optimalisaties van bestaande socialehuisvestingssites

Commentaar: We onderzoeken en werken toe naar optimalisaties binnen reeds gerealiseerde sociale

huisvestingssites/wijken i.s.m. SHM Woonpijler : we voorzien eigen middelen voor een herdenking van deze sociale

woonsites/wijken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 12.500 12.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 12.500 12.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 69 (prioritair): Energie/woonloket
Omschrijving: Verdere uitbouw van het energie- en woonloket
Commentaar: We zetten in op de verdere uitbouw van het energie- en woonloket, onder meer i.s.m. Veneco.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 12.500 12.500 12.750 13.005 13.265 13.530
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 12.500 12.500 12.750 13.005 13.265 13.530
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 70 (prioritair): Onroerend erfgoed

Omschrijving: Uitzicht van de dorpskernen en onroerend erfgoed bewaken

Commentaar: We blijven oog hebben voor een behoud van onze kwalitatieve dorpskernen en ons onroerend erfgoed

(landschappen en gebouwen).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Gemeentebestuur Laarne / OCMW Laarne

Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881
NIS-code: 42010

Strategische nota 2026 — 2031

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes

Voorzitter Gemeenteraad/OCMW-raad: Christa Vincent

111




Beleidsdoelstelling: PROSPERITY

Omschrijving: Demarreren in duurzaam ondernemen, welvaart en wel-bevinden

Commentaar: Verenigen en vrijwilligen, toerisme, lokale economie, het vrijetijdsaanbod (brede bibliotheekwerking,
sport, vrije tijd en cultuur) en jeugd : het zijn voor ons vijf cruciale knooppunten op één verbindende rit doorheen deze
legislatuur.

We vinden het belangrijk dat mensen zich kunnen blijven ontspannen, elkaar kunnen ontmoeten, zich in de gemeente
thuis kunnen voelen. Dit doen we met een sterk vrijetijdsaanbod, waarin iedereen kansen krijgt om te sporten, iets bij
te leren of cultuur te beleven. Het lokaal bestuur werkt hiervoor samen met verenigingen en vrijwilligers en blijft deze
verder ondersteunen. We willen ook buurtversterkend werken op niveau van ontmoeting, het aanbieden van
basisdienstverlening en (ruil)economie.

Laarne wil zich verder positoneren als een gastvrije gemeente, waar bezoekers en toeristen zich welkom voelen. Door
het aanbieden van een meer belevingsgericht toerisme, een herdefiniéring van onze toeristische onthaalpoorten en het
versterken van onze heksenidentiteit gaan we hier doelgericht verder mee aan de slag. We profileren ons ook als een
ondernemings- en ondernemersvriendelijke gemeente. Bijzondere aandacht wordt hierbij besteed aan de
ondersteuning en promotie van de korte keten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 274.966 944.565 449.256 379.041 258.922 283.901
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 239.966 244.565 269.256 369.041 258.922 283.901
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 35.000 700.000 180.000 10.000 0 0
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0

Actieplan h (prioritair): Verenigingen
Omschrijving: Vrijwilligers en verenigingen als ploegleiders in het verbinden van onze lokale gemeenschap

Commentaar: Op niveau van het vrijwilligers- en verenigingsleven binnen onze gemeente zetten we verder in op een
(reeds sterk) infrastructureel, logistiek, financieel en waarderend beleid. We willen onze begeleidende rol hier verder
rond uitdiepen. Daarnaast willen we de Skala nog meer uitbouwen als dé ontmoetingsplaats voor een sterk
verenigingsleven.

Onze burgers hechten veel belang aan een goed uitgebouwde buurtwerking als belangrijke hoeksteen van een
verbonden gemeenschap. Vertrekkend vanuit een onderzoek hoe we op niveau van basisdienstverlening, ontmoeting
en (ruil)economie dit verder kunnen bewerkstellingen en ondersteunen, zal een echt buurtbeleid uitgerold worden, dit
voor alle doelgroepen met als ultiem doel een buurtversterkend weefsel te creéren.

Op niveau van de vrijwilligerswerking willen we de talenten en inzet van vrijwilligers beter linken aan de verschillende
vrijwilligerstaken en onze dienstverlening.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 184.467 752.356 235.303 168.309 161.376 164.503
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 149.467 152.356 155.303 158.309 161.376 164.503
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 35.000 600.000 80.000 10.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 71 (prioritair): Verenigingsleven

Omschrijving: Versterking van het verenigings- en vrijwilligerswerk

Commentaar: We geven het infrastructurele, logistieke, financiéle en waarderende beleid naar onze verenigingen

verder vorm. We nemen daarnaast een meer begeleidende rol op bij de organisatie van events evenals een vormende

en adviserende rol op niveau van verenigingen- en vrijwilligerswerking. We benutten de talenten en inzet van onze

vrijwilligers nog meer en linken deze beter aan een diversiteit aan vrijwilligerstaken. We zetten in op een

communicatiebeleid rond de werking van de verenigingen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 144.467 147.356 150.303 153.309 156.376 159.503
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 144.467 147.356 150.303 153.309 156.376 159.503
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie 72 (prioritair): Skala
Omschrijving: De Skala als dé locatie voor een bruisend verenigingsleven
Commentaar: We zetten de locatie Skala nog meer dan in het verleden in als dé locatie voor een bruisend
verenigingsleven.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 35.000 600.000 80.000 10.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 35.000 600.000 80.000 10.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 73 (prioritair): Vrijwilligerskorps

Omschrijving: Uitbouw vrijwilligerskorps noodplanning

Commentaar: We gaan over tot de uitbouw van een vrijwilligerskorps in het licht van de noodplanning.

Gemeentebestuur Laarne / OCMW Laarne

Dorpsstraat 2
KBO: 0207445881
NIS-code: 42010

Strategische nota 2026 — 2031

113

Algemeen directeur: Ellen Leroy
Financieel directeur: Carine Raes
Voorzitter Gemeenteraad/OCMW-raad: Christa Vincent




Actie 74 (prioritair): Buurtleven

Omschrijving: Versterking van het buurtleven

Commentaar: We versterken het buurtleven : we onderzoeken mogelijke buurtversterkende initiatieven en voeren deze

in op een aantal niveaus (ontmoeting, basisdienstverlening en ruileconomie).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan i (prioritair): Lokale economie en Toerisme
Omschrijving: Volop supporteren voor lokale economie en toerisme

Commentaar: Laarne beschikt over de nodige toeristische troeven, die promotioneel, belevingsgericht en duurzaam in
de kijker kunnen geplaatst worden. Hierbij definiéren en diversifiéeren we onze 'onthaalpoorten’ : onder meer het
gemeentehuis, het Vaartplein als de voormalige Nezosite te Kalken worden hierbij minimaal in scoop genomen. Deze
laatste plek willen we herbestemmen naar een inclusieve plek door het laten realiseren van een project waar wonen,
dagbesteding, arbeidszorg en/of sociale economie verweven worden met toerisme en natuureducatie.

De specifieke heksenidentiteit van onze gemeente wordt de komende jaren niet uit het oog verloren als toeristische
troef en zal verder vorm gegeven worden door de organisatie van een vijfjaarlijks licht- en vuurspektakel, naast het
zoeken van verdere verbinding rond deze magische thematiek, dit door het aangaan van bijkomende partnerschappen.

Op niveau van de lokale economie wordt de aandacht op het korte keten-gebeuren evenals op een behoud van de
lokale markt gelegd. Hieraan koppelen we ook een lokaal voedselbeleid, waar plaats is voor slimme, sociale en
duurzame voedselstrategieén. Laarne wil ondernemen verder aanmoedigen, in het bijzonder de startende ondernemers
en de opstart van pop-up-concepten.

De krapte op de arbeidsmarkt laat zich eveneens voelen bij lokale ondernemingen. Binnen onze eigen diensten wordt
sterk ingezet op activering : de nauwere samenwerking bewerkstelligen tussen het lokale economische bedrijfsleven en
onze (sociale) dienst- en hulpverlening wordt dan ook als een expliciete doelstelling naar voor geschoven.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 105.000 105.000 120.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 120.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 100.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0

Actie 75 (prioritair): Toeristische onthaalpoorten
Omschrijving: Creatie van toeristische onthaalpoorten
Commentaar: We herdefiniéren onze diverse toeristische 'onthaalpoorten' : we realiseren een kleinschalige toeristische

hub in het gemeentehuis en linken deze aan andere toeristische dienstverleners. We herwaarderen het Vaartplein als
toeristische poort voor de Kalkense meersen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 100.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 76 (prioritair): Nezosite
Omschrijving: Uitbouw van een educatieve natuurzone in de voormalige Nezosite

Commentaar: We ontwikkelen de voormalige Nezosite in de Hooistraat als een plaats waar zorg, recreatie en toerisme
elkaar vinden en versterken i.s.m. een zorgpartner.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 250.000 0 0 0

Actie 77 (prioritair): Toeristisch groepsaanbod
Omschrijving: Realisatie van een toeristisch groepsaanbod en versterkte promotie

Commentaar: We realiseren terug een toeristisch groepsaanbod, zetten in op versterkte promotie en nieuwe vormen
van belevingstoerisme i.s.m. diverse partners.
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Actie 78 (prioritair): Wandel/fietsroutes
Omschrijving: Herwaardering van wandel- en fietsroutes

Commentaar: We herwaarderen onze toeristische wandel- en fietsroutes, inclusief door het creéren van voldoende
rustpunten.

Actie 79 (prioritair): Heksengemeente
Omschrijving: Versterking van het profiel als heksengemeente

Commentaar: We versterken verder ons profiel als heksengemeente door het realiseren van binnen- en buitenlandse
partnerschappen en de organisatie van een vijfjaarlijks licht- en vuurevent.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 120.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 120.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 80 (prioritair): Deel/circulaire economie
Omschrijving: Creatie van repaircafés

Commentaar: We creéren ruimte in Laarne voor deel- en circulaire economie in de vorm van repaircafés of -ateliers, al
dan niet op buurtniveau.

Actie 81 (prioritair): Citta slow
Omschrijving: Inzet op kort keten, lang(zam)e duurzaamheid
Commentaar: We zetten in op de troeven van onze korte ketenproducenten. We zetten in op het behalen van een

certificering als Citta Slow-gemeente en ontwikkelen een lokale, duurzame voedselstrategie. We koppelen dit eveneens
aan het label 'faire gemeente'.

Actie 82 (prioritair): Markten

Omschrijving: Versterking van lokale (boeren)markt

Commentaar: We versterken de lokale markt en het concept van boerenmarkt(en), door intensere samenwerking met
lokale producenten.
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Actie 83 (prioritair): Inclusieve handelszaken
Omschrijving: Waardering inclusieve handelszaken

Commentaar: We creéren een inclusief erkenningslabel voor handelszaken en promoten/ondersteunen dit.

Actie 84 (prioritair): Ondernemingsvriendelijk
Omschrijving: Ondernemingsvriendelijke gemeente
Commentaar: We blijven inzetten op een ondernemingsvriendelijk klimaat, met bijzondere aandacht voor

ondersteuning bij opstart, communicatie en participatie, het gezamenlijk opzetten van acties. We creéren samen met
onze lokale ondernemers een vacaturekanaal.

Actie 85 (prioritair): Pop-up-opportuniteiten
Omschrijving: Aangrijpen van pop-up-opportuniteiten

Commentaar: We grijpen leegstand in de kernen aan als pop-up-opportuniteiten.

Actieplan j: Vrije Tijd

Omschrijving: We zetten de gemeente in beweging

Commentaar:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 85.499 87.209 108.953 90.732 92.547 114.397
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 85.499 87.209 108.953 90.732 92.547 114.397
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 86: Bib Open+

Omschrijving: Uitbouw van de bibliotheekfilialen tot een "derde plek"

Commentaar: We onderzoeken de mogelijkheid om de bibliotheekfilialen om te vormen tot een “derde plek” via het
OPEN+-concept (onbemande bib).
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Actie 87: Bib educatie
Omschrijving: Educatie en bibliotheek inherent vormgeven

Commentaar: We zetten binnen de bibliotheekwerking meer in op (lees)educatie en brede ontwikkeling : de bibliotheek
zien we als een bevoorrechte partner binnen het BOA-verhaal.

Actie 88: Collectieplan
Omschrijving: Inzet op een collectieplan

Commentaar: We zetten in op een collectieplan voor onze bibliotheken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 40.000 40.800 41.616 42.448 43.297 44.163
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 40.000 40.800 41.616 42.448 43.297 44.163
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 89: Regiobib
Omschrijving: Blijvend inzetten op de regiobib

Commentaar: We blijven inzetten en ijveren voor een goed werkend regiobibverhaal, gekoppeld aan een
intergemeentelijk erfgoed- en cultuurverhaal.

Actie 90: Beweegvriendelijk dorp
Omschrijving: Beweegvriendelijk dorp
Commentaar: We zetten in op een beweegvriendelijk dorp door een aantal gerichte deelacties, zoals het uitvoeren van

een beweegscan a.d.h.v. zes doelstellingen, een betere mapping van beschikbaar (buurt)groen en
recreatiemogelijkheden, een betere verbinding van (ongebonden) doelgroepen met sport.

Actie 91: Generatie KLAAR
Omschrijving: Inzetten op Generatie KLAAR

Commentaar: We zetten verder in op Generatie KLAAR: we ondersteunen of zetten initiatieven op om de jonge
generaties te laten opgroeien als weerbare burgers.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 92: Label kindvriendelijk

Omschrijving: Hernieuwing van het label als kind- en jongerenvriendelijke gemeente

Commentaar: We hernieuwen ons label als kind- en jongerenvriendelijke gemeente, met bijzondere aandacht voor
tiener/jongerenwerking en communicatie.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.499 5.609 5.721 5.835 5.952 6.071
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.499 5.609 5.721 5.835 5.952 6.071
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 93: Cultuuraanbod

Omschrijving: Het voorzien van een gemeentelijk cultuuraanbod

Commentaar: We blijven voorzien in een gemeentelijk cultuuraanbod dat inzet op een organisatiebrede insteek, dat
kijkt naar samenwerking en nieuwe locaties.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 30.600 51.212 31.836 32.473 53.122
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 30.000 30.600 51.212 31.836 32.473 53.122
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: PEACE & PARTNERSHIP
Omschrijving: Laarnse (be)stuur(s)kracht

Commentaar: We optimaliseren onze dienstverlening aan de burger door het bijsturen van ons globaal
dienstverleningsconcept, dit zowel op fysiek, digitaal als mobiel niveau. We bekijken ook hoe we op buurtniveau onze
dienstverlening nog dichter naar de burgers toe kunnen brengen. We maken ook gerichte keuzes op welke manier we
deze dienstverlening verlenen : in eigen beheer of door inschakeling van externe (sociale) partners. We blijven ook
inzetten op verbindende participatie en communicatie. Voor dit laatste willen we nog meer doelgroepgericht gaan
werken. Op niveau van bestuurskracht willen we de aansluiting in de Gentse regio verder vorm geven via de nieuwe
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden.
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Op financieel niveau streven we naar een goed financieel evenwicht met ruimte voor verdere investeringen en een
autofinancieringsmarge die aansluit bij het Vlaamse gemiddelde. Datagdreven willen we monitoren en bijsturen waar
nodig. Kaderend binnen de bredere opmaak van een patrimoniumplan willen we ook onze kerkgebouwen future-proof
maken door neven- en herbestemmingen op participatieve wijze te onderzoeken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 626.397 601.897 577.605 698.625 579.761 591.119
Ontvangsten 54.000 54.600 31.212 31.836 32.473 33.122
Exploitatie
Uitgaven 526.397 536.897 547.605 558.625 569.761 581.119
Ontvangsten 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473 33.122
Investeringen
Uitgaven 100.000 65.000 30.000 140.000 10.000 10.000
Ontvangsten 24.000 24.000 0 0 0 0

Actieplan k (prioritair): Dienstverlening
Omschrijving: Blijvend aan het stuur draaien voor een gesmeerde dienst- en hulpverlening

Commentaar: Als lokaal bestuur zijn we de meest burgernabije overheid. We blijven er naar streven onze inwoners,
ondernemers, meest kwetsbaren, ... zo goed als mogelijk te helpen, ongeacht het kanaal dat ze gebruiken om in contact
te komen met onze dienst- en hulpverlening.

Om te vermijden dat inwoners, ondernemers of andere belanghebbenden van het kastje naar de muur worden
gestuurd, is het belangrijk dat er een goed samenspel is tussen de verschillende kanalen waarlangs men in contact komt
met het lokale bestuur. Een goed lopende dienst- en hulpverlening naar onze burgers uitrollen, blijft dan ook een
kerntaak.

Met de implementatie van een snel- en afhaalloket willen we ons dienstverleningsconcept verder optimaliseren. De
verdere uitrol van een mobiel loket -minimaal voor de dienst burgerzaken- voor onze mindermobiele medemens staat
hierbij centraal. Daarnaast blijven we gericht op zoek gaan naar digitale oplossingen die een dienstverlening 24/7 verder
faciliteren (gaande van digitale toegangscontroles, onbemande bibliotheek, ... over digitale afhaal van documenten).
Door de goede kanaalsturing verder te bewerkstellingen kunnen we de dienstverlening beter op elkaar afstemmen en
inclusiever maken.

Kwaliteit moet voorop blijven staan in onze interne werking : door productief samen te werken in een digitale
werkomgeving, interne processen verder te optimaliseren en te monitoren, door een efficiént gebouwenbeheer aan de
hand van een patrimoniumplan, een sterkere archivering uit te rollen door de implementatie van het serieregister en
door de efficiénte inzet van mensen en middelen. We tekenen ook een beleid uit waarbij we meer datagedreven willen
besturen.

Op niveau van communicatie en participatie willen we meer aandacht besteden aan doelgroepcommunicatie en -
participatie, waaraan we de juiste communicatiemiddelen en -kanalen koppelen. Ook hier staan woorden als
vernieuwing, diversifiéring en versterking van het reeds uitgebreide aanbod centraal.

Door de Vlaamse regiovorming werd Laarne ingedeeld bij de regio Gent. Een afgewogen transitie maken naar diverse
samenwerkingsverbanden zal hier deel van uitmaken.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 552.397 527.017 531.827 651.932 532.134 542.539
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 482.397 492.017 501.827 511.932 522.134 532.539
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 70.000 35.000 30.000 140.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 94 (prioritair): Dienstverleningsconcept

Omschrijving: Optimaliseren van het dienstverleningsconcept

Commentaar: We voeren een verdere optimalisatie door van ons dienstverleningsconcept en integreren binnen de

dienst burgerzaken een warme onthaalfunctie met snel/afhaalloket. We versterken onze mobiele en digitale
dienstverlening. We zetten onze "bezemwagen" zo multifunctioneel als mogelijk in binnen dit dienstverleningsverhaal.

Actie 95 (prioritair): Slim digitaal

Omschrijving: Slim digitaal

Commentaar: We zetten gericht in op digitale oplossingen en (informatie)veiligheid : toegangscontroles, up-to-date

houden en herdenken van onze hardware/software-infrastructuur, ...

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 482.123 455.366 458.773 577.348 456.095 465.017
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 412.123 420.366 428.773 437.348 446.095 455.017
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 70.000 35.000 30.000 140.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 96 (prioritair): Archief
Omschrijving: Inzet op serieregisters bij archivering

Commentaar: We zetten op niveau van archivering in op de realisatie van serieregisters, van verdere digitalisering en
optimalisering.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 25.000 25.500 26.010 26.530 27.061 27.602
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 25.000 25.500 26.010 26.530 27.061 27.602
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie 97 (prioritair): Facility
Omschrijving: Afwegen tussen eigen en extern beheer op niveau van facility
Commentaar: We maken een afweging op niveau van de dienst facility wat we in eigen beheer opnemen (en op welke

wijze) en waarvoor we externe hulp/expertise inschakelen : we doen dit zowel op niveau van gebouwen als van het
openbaar domein.

Actie 98 (prioritair): Patrimoniumplan
Omschrijving: Opmaak van een patrimoniumplan
Commentaar: We maken afgewogen keuzes in het kader van de aankoop van ondersteunend materiaal, met oog voor

duurzaamheids- en efficiéntiewinsten. We koppelen dit eveneens aan de opmaak van een patrimoniumplan, waarbij
gebouwen gericht en bij voorkeur multifunctioneel en duurzaam worden ingezet.

Actie 99 (prioritair): Participatie
Omschrijving: Verder vorm geven aan het participatiekader
Commentaar: We zetten verder in op de uitrol van de nieuw adviesraden- en platformstructuren. We houden het sterke

participatiekader op niveau van burgers en kinderen in ere. De rol van de dorpsraad bestendigen we als aftoetsings- en
terugkoppelingsorgaan in het licht van het meerjarenplan.

Actie 100 (prioritair): Doelgroepcommunicatie
Omschrijving: Inzetten op doelgroepcommunicatie
Commentaar: We zetten meer in op specifieke doelgroepcommunicatie, waarbij de doelgroep gekoppeld wordt aan de

juiste communicatiemiddelen en -kanalen, dit met een bijzondere aandacht voor sociaal zwakkeren, ouderen en
jongeren. Het sociaal huis wordt actiever en gerichter in de kijker gezet.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 38.874 39.651 40.444 41.253 42.078 42.920
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 38.874 39.651 40.444 41.253 42.078 42.920
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 101 (prioritair): Communicatiekanalen
Omschrijving: Update van digitale communicatiekanalen

Commentaar: We frissen onze digitale communicatiekanalen op en breiden deze gericht uit : website, introductie
digitale nieuwsbrief voor burgers, ...
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 6.400 6.500 6.600 6.800 6.900 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 6.400 6.500 6.600 6.800 6.900 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie 102 (prioritair): Regiowerking
Omschrijving: Slim fietsen door de regio

Commentaar: We maken verder de transitie naar onze nieuwe regio Gent, evenwel op een afgewogen wijze.

Actie 103 (prioritair): Data driven
Omschrijving: Datagedreven besturen

Commentaar: We werken een visie uit rond datagedreven besturen en implementeren deze gradueel.

Actie 104 (prioritair): Al
Omschrijving: Inzet 1A

Commentaar: We zetten artificiéle intelligentie veilig en afgewogen in om ons te versterken in onze werking.

Actie 105 (prioritair): Financieel gezond
Omschrijving: Streven naar een financieel gezonde gemeente

Commentaar: We streven naar een autofincieringsmarge die aansluit bij het Vlaams gemiddelde.

Actieplan | (prioritair): Kerken
Omschrijving: We houden op de tandem de kerk in het midden

Commentaar: Onze beide kerken zijn beschermd erfgoed, centraal gelegen in de dorpskernen. Aan de hand van een
zorgvuldige aanpak, met respect voor de erfgoedwaarden en in afstemming met alle betrokken partijen, zoals de
kerkbesturen, het lokaal bestuur als eigenaar en de lokale gemeenschap willen we de toekomstige potentie van onze
kerkgebouwen onderzoeken naar haalbaarheid (financieel en architectonisch), dit gaande van herbestemming over
structurele nevenbestemming tot louter meervoudig gebruik.
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In het kerkenbeleidsplan werd deze optie reeds gelicht, opdat -door middel van een onderzoekspremie voor het
herbestemmingsonderzoek van rooms-katholieke eredienstgebouwen-, dergelijk onderzoek adequaat kan gefinancierd
worden.

Door dit traject in een brede, maatschappelijke context te plaatsen kan een nieuw kerkverhaal geschreven worden met
heel wat betrokkenen, waarbij elkaars noden en doelstellingen in kaart worden gebracht. Er wordt dan ook een goed
participatief traject beoogd met duidelijke mijlpalen, waarbij elke mijlpaal een engagement inhoudt om constructief
mee te denken in de volgende fase.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 30.000 0
Ontvangsten 24.000 24.000 0
Investeringen
Uitgaven 30.000 30.000 0
Ontvangsten 24.000 24.000 0

Actie 106 (prioritair): Herbestemming kerken

Omschrijving: Herbestemming van de kerken

Commentaar: We zetten in op het voeren van een onderzoek naar de verdere valorisatie en/of herbestemming van de

kerken.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 30.000 0
Ontvangsten 24.000 24.000 0
Investeringen
Uitgaven 30.000 30.000 0
Ontvangsten 24.000 24.000 0

Actie 107 (prioritair): Nevengebruik kerken
Omschrijving: Nevengebruik van de kerken

Commentaar: We hertekenen de beheersovereenkomst met de kerkfabrieken en centraal kerkbestuur inzake
nevengebruik op korte/middellange termijn.

Actieplan m: SDG-kader
Omschrijving: Lokaal rijden voor globale doelstellingen

Commentaar:
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 44.000 44.880 45.778 46.693 47.627 48.580
Ontvangsten 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473 33.122
Exploitatie
Uitgaven 44.000 44.880 45.778 46.693 47.627 48.580
Ontvangsten 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473 33.122

Actie 108: SDG-kader

Omschrijving: Implementeren van het SDG-afwegingskader voor lokale projecten

Commentaar: We implementeren het SDG-afwegingskader voor lokale projecten : dorpsbreed werken aan de hand van

SDG’s en aan de hand van de SDG-wiel-methodiek.

Actie 109: Mensen/vrouwenrechten

Omschrijving: Inherente mensen- en vrouwenrechten

Commentaar: We blijven ijveren voor mensen- en vrouwenrechten als een transversale doelstelling doorheen ons

meerjarenplan en -acties.

Actie 110: Stedenband

Omschrijving: Realiseren van een stedenband binnen het federale subsidieprogramma

Commentaar: We realiseren een stedenband binnen het federale subsidieprogramma met de gemeente Ouinhi (Benin)

en maken verbindingen tussen onze mondiale partner en het lokale middenveld.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 35.000 35.700 36.414 37.142 37.885 38.643
Ontvangsten 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473 33.122
Exploitatie
Uitgaven 35.000 35.700 36.414 37.142 37.885 38.643
Ontvangsten 30.000 30.600 31.212 31.836 32.473 33.122

Actie 111: Internationale samenwerking

Omschrijving: Subsidiekader en beleid voor het globale zuiden

Commentaar: We (her)definiéren de inzet van onze huidige middelen in het kader van internationale samenwerking.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 9.000 9.180 9.364 9.551 9.742 9.937
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 9.000 9.180 9.364 9.551 9.742 9.937
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Entiteit

GE
GE
GE
GE

GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE
GE

GE

GE
GE

Algemeen bestuur

Politiezone
Brandweer
Provincie Oost-Vlaanderen rampenplan

Kerkfabrieken

Beleven

De Lijn buzzy pass

Ophaling en verwerking huisvuil Verko
Uitbating containerpark Verko

Afkoppeling riolering woningen + hemelwater
Herbruikbare luiers

Zwaluwnesten en kleine landschapselementen
Regionaal Landschap Schelde Durme
Milieucontract provincie

VOC Merelbeke

Woonloket

Leren
Werkingssubsidie kunstonderwijs

Ontspannen
Stedenband

Verenigingssubsidies

Beleidsiten

040000
041000
049000
079000

021000
030000
030900
031000
032900
034000
034000
035000
047000
062901

082000

016000

070500

MJP 2026

1.726.844,00 €
619.043,00 €
4.072,89 €
28.683,21 €

2.378.643,10 €

43.057,66 €
1.057.560,14 €
208.038,20 €
13.000,00 €
500,00 €
6.000,00 €
5.628,85 €
3.000,00 €
5.000,00 €
5.120,00 €

1.346.904,85 €

2.279,38 €
2.279,38 €

9.000,00 €
24.064,00 €

MJP 2027

1.770.015,00 €
612.020,00 €
4.154,35 €
49.620,00 €

2.435.809,35 €

43.918,81 €
1.171.269,69 €
218.912,58 €
23.060,00 €
510,00 €
6.120,00 €
5.741,43 €
3.060,00 €
5.100,00 €
5.222,40€

1.482.914,91 €

2.324,97 €
2.324,97 €

9.180,00 €
24.545,28 €
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MJP 2028

1.814.265,00 €
633.271,00 €
4.237,43 €
50.762,40 €

2.502.535,83 €

44.797,19 €
1.269.931,36 €
235.227,50 €
33.121,20 €
520,20 €
6.242,40 €
5.856,26 €
3.121,20 €
5.202,00 €
5.326,85 €

1.609.346,16 €

2.371,47 €
237147 €

9.363,60 €
25.036,19 €

MJP 2029

1.859.622,00 €
654.239,00 €
4.322,18 €
51.927,63 €

2.570.110,81 €

45.693,13 €
1.339.807,25 €
247.189,44 €
33.783,62 €
530,60 €
6.367,25 €
5.973,38 €
3.183,62 €
5.306,04 €
5.433,38 €

1.693.267,71 €

2.418,90 €
2.418,90 €

9.550,87 €
25.536,91 €

MJP 2030

1.906.112,00 €
673.322,00 €
4.408,63 €
53.116,20 €

2.636.958,83 €

46.607,00 €
1.412.660,14 €
264.635,44 €
34.459,30 €
541,22 €
6.494,59 €
6.092,85 €
3.247,30€
5.412,16 €
5.542,05 €

1.785.692,05 €

2.467,27 €
2.467,27 €

9.741,89 €
26.047,65 €

MJP 2031

1.953.765,00 €
701.298,00 €
4.496,80 €
54.328,52 €

2.713.888,32 €

47.539,14 €
1.488.245,17 €
277.773,70 €
35.148,48 €
552,04 €
6.624,48 €
6.214,71 €
3.312,24 €
5.520,40 €
5.652,89 €

1.876.583,25 €

2.516,62 €
2.516,62 €

9.936,73 €
26.568,60 €




Entiteit

GE
GE
GE
GE
GE

ocC
ocC
ocC
GE
GE
GE
ocC
GE
ocC

Dijk 92 / IEOD / project digitalisering verenigingsdata
Sportsubsidies

Zwembeurten inwoners Laarne

Jeugdsubsidies + huur lokaal speelpleinwerking

Kadervormingssubsidies

Samenleven

Werkingsubsidie aan verenigingen
Weldenderend

Project geintegreerd breed onthaal
Woonpijler

Geboortebonnen

Partnergeweld

Zorgband

Gezondheidsmakers

OverKop Huis Wetteren

Beleidsiten

070500
074000
074100
075000
075000

090000
090900
090900
093000
094900
094900
095300
098500
098500

MJP 2026

25.000,00 €
30.000,00 €
4.000,00 €
35.840,00 €
3.000,00 €

130.904,00 €

4.000,00 €
26.500,00 €
1.649,61 €
20.000,00 €
2.000,00 €
1.424,08 €
622.307,00 €
1.742,67 €
11.264,00 €

690.887,36 €

MJP 2027

25.500,00 €
30.600,00 €
4.080,00 €
36.556,80 €
3.000,00 €

133.462,08 €

4.080,00 €
27.500,00 €
1.682,60 €
20.400,00 €
2.040,00 €
1.452,56 €
741.416,00 €
1.777,52 €
11.489,28 €

811.837,96 €

MJP 2028

17.498,65 €
31.212,00 €
4.161,60 €
37.287,94 €
3.000,00 €

127.559,98 €

4.161,60 €
28.000,00 €
1.716,25 €
20.808,00 €
2.080,80 €
1.481,62 €
696.094,00 €
1.813,07 €
11.719,07 €

767.874,41 €

MJP 2029

17.848,62 €
31.836,24 €
4.244,83 €
38.033,69 €
3.000,00 €

130.051,16 €

4.244,83 €
29.000,00 €
1.750,58 €
21.224,16 €
2.122,42 €
1.511,25 €
665.831,00 €
1.849,34 €
11.953,45 €

739.487,03 €

MJP 2030

18.205,60 €
32.472,96 €
4.329,73 €
38.794,37 €
3.000,00 €

132.592,20 €

4.329,73 €
29.500,00 €
1.785,59 €
21.648,64 €
2.164,86 €
1.541,47 €
658.173,00 €
1.886,32 €
12.192,52 €

733.222,13 €

MJP 2031

18.569,71 €
33.122,42 €
4.416,32 €
39.570,26 €
3.000,00 €

135.184,04 €

4.416,32 €
30.000,00 €
1.821,30€
22.081,62 €
2.208,16 €
1.572,30 €
593.139,00 €
1.924,05 €
12.436,37 €

669.599,12 €
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Entiteit]

GE
GE

GE
GE

ocC

Algemeen bestuur

Brandweer

Politiezone

Ontspannen
Sportinfrastructuur

Jeugdinfrastructuur

Samenleven
Zorgband (Woonzorgcentrum)

Beleidsitem

041000
040000

074000
075000

095300

MJP 2026

51.460,00 €
86.720,00 €

138.180,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

159.719,00 €
159.719,00 €

MJP 2027

48.921,00 €
86.720,00 €

135.641,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

169.311,00 €
169.311,00 €

MJP 2028

48.978,00 €
86.720,00 €

135.698,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

259.490,00 €
259.490,00 €

MJP 2029

49.234,00 €
86.720,00 €

135.954,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

121.172,00 €
121.172,00 €

MJP 2030

49.225,00 €
86.720,00 €

135.945,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

81.824,00 €
81.824,00 €

MJP 2031

48.532,00 €
86.720,00 €

135.252,00 €

7.500,00 €
10.000,00 €

17.500,00 €

35.899,00 €
35.899,00 €
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SAMENSTELLING VAN DE BELEIDSDOMEINEN

Omschrijving Beleidsdomein

Beleidsveld |Omschrijving Beleidsveld

|Beleidsitem |Omschrijving Beleidsitem

ALGEMENE FINANCIERING 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende 001000 Algemene overdrachten tussen de verschillende
bestuurlijke niveaus bestuurlijke n iveaus

ALGEMENE FINANCIERING 0020 Fiscale aangelegenheden 002000 Fiscale aangelegenheden

ALGEMENE FINANCIERING 0030 Financiéle aangelegenheden 003000 Financiéle aangelegenheden

ALGEMENE FINANCIERING 0040 Transacties in verband met de openbare schuld 004000 Transacties in verband met de openbare schuld

ALGEMENE FINANCIERING 0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 005000 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

ALGEMENE FINANCIERING 0090 Overige algemene financiering 009000 Overige algemene financiering

ALGEMEEN BESTUUR 0100 Politieke organen 010000 Politieke organen

ALGEMEEN BESTUUR 0110 Secretariaat 011000 Secretariaat

ALGEMEEN BESTUUR 0111 Fiscale en financiéle diensten 011100 Fiscale en financiéle diensten

ALGEMEEN BESTUUR 0112 Personeelsdienst en vorming 011200 Personeelsdienst en vorming

ALGEMEEN BESTUUR 0113 Archief 011300 Archief

ALGEMEEN BESTUUR 0114 Organisatiebeheersing 011400 Organisatiebeheersing

ALGEMEEN BESTUUR 0115 Welzijn op het werk 011500 Welzijn op het werk

ALGEMEEN BESTUUR 0119 Overige algemene diensten 011901 Technische dienst

ALGEMEEN BESTUUR 0119 Overige algemene diensten 011902 Informatica en telecommunicatie

ALGEMEEN BESTUUR 0119 Overige algemene diensten 011903 Schoonmaak

ALGEMEEN BESTUUR 0119 Overige algemene diensten 011904 Communicatie

ALGEMEEN BESTUUR 0119 Overige algemene diensten 011905 Centrale aankoopdienst

ALGEMEEN BESTUUR 0160 Hulp aan het buitenland 016000 Hulp aan het buitenland

ALGEMEEN BESTUUR 0190 Overig algemeen bestuur 019000 Overig algemeen bestuur

ALGEMEEN BESTUUR 0400 Politiediensten 040000 Politiediensten

ALGEMEEN BESTUUR 0410 Brandweer 041000 Brandweer

ALGEMEEN BESTUUR 0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 048000 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
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ALGEMEEN BESTUUR 0490 Overige elementen van openbare orde en 049000 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
veiligheid

ALGEMEEN BESTUUR 0790 Erediensten 079000 Erediensten

BELEVEN 0200 Wegen 020000 Wegen

BELEVEN 0210 Openbaar vervoer 021000 Openbaar vervoer

BELEVEN 0220 Parkeren 022000 Parkeren

BELEVEN 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 030000 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

BELEVEN 0309 Overig afval- en materialenbeheer 030900 Overig afval- en materialenbeheer

BELEVEN 0310 Beheer van regen- en afvalwater 031000 Beheer van regen- en afvalwater

BELEVEN 0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging 032900 Overige vermindering van milieuverontreiniging

BELEVEN 0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen 034000 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
en bos

BELEVEN 0350 Klimaat en energie 035000 Klimaat en energie

BELEVEN 0470 Dierenbescherming 047000 Dierenbescherming

BELEVEN 0500 Handel en middenstand 050000 Handel en middenstand

BELEVEN 0510 Nijverheid 051000 Nijverheid

BELEVEN 0520 Toerisme - Onthaal en promotie 052000 Toerisme - Onthaal en promotie

BELEVEN 0530 Land-, tuin- & bosbouw 053000 Land-, tuin- en bosbouw

BELEVEN 0600 Ruimtelijke planning 060000 Ruimtelijke planning

BELEVEN 0629 Overig woonbeleid 062901 Woonloket

BELEVEN 0629 Overig woonbeleid 062902 Woon+

BELEVEN 0630 Watervoorziening 063000 Watervoorziening

BELEVEN 0640 Elektriciteitsvoorziening 064000 Elektriciteitsvoorziening

BELEVEN 0650 Gasvoorziening 065000 Gasvoorziening

BELEVEN 0660 Communicatievoorzieningen 066000 Communicatievoorzieningen

BELEVEN 0670 Straatverlichting 067000 Straatverlichting

BELEVEN 0680 Groene ruimte 068000 Groene ruimte

BELEVEN 0720 Monumentenzorg 072000 Monumentenzorg

BELEVEN 0930 Sociale huisvesting 093000 Sociale huisvesting

BELEVEN 0984 Ontsmetting en openbare reiniging 098400 Ontsmetting en openbare reiniging

LEREN 0800 Gewoon basisonderwijs 080000 Gewoon basisonderwijs
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LEREN 0820 Deeltijds kunstonderwijs 082000 Deeltijds kunstonderwijs

LEREN 0870 Sociale voordelen 087000 Sociale voordelen

LEREN 0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen 088900 Ondersteunende diensten voor het algemeen
onderwijsbeleid onderwijsbeleid

ONTMOETEN 0703 Openbare bibliotheken 070300 Openbare bibliotheken

ONTMOETEN 0705 Gemeenschapscentrum 070500 Gemeenschapscentrum

ONTMOETEN 0710 Feesten en plechtigheden 071000 Feesten en plechtigheden

ONTMOETEN 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 074000 Sportsector- en verenigingsondersteuning

ONTMOETEN 0741 Sportpromotie en -evenementen 074100 Sportpromotie en -evenementen

ONTMOETEN 0742 Sportinfrastructuur 074200 Sportinfrastructuur

ONTMOETEN 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 075000 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

ONTMOETEN 0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op 075100 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen en
kinderen & jongeren jongere

ONTMOETEN 0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van 075200 Infrastructuur en faciliteiten tbv kinderen en jongeren
kinderen en jongeren

SAMENLEVEN 0130 Administratieve dienstverlening 013000 Administratieve dienstverlening

SAMENLEVEN 0550 Tewerkstelling en activering 055000 Tewerkstelling en activering

SAMENLEVEN 0900 Sociale bijstand 090000 Sociale bijstand

SAMENLEVEN 0901 Voorschotten 090100 Voorschotten

SAMENLEVEN 0902 Integratie van personen met vreemde herkomst 090200 Integratie van personen met vreemde herkomst

SAMENLEVEN 0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 090300 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

SAMENLEVEN 0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 090900 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

SAMENLEVEN 0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 090901 Oekraine opvang

SAMENLEVEN 0944 Preventieve gezinsondersteuning 094400 Preventieve gezinsondersteuning

SAMENLEVEN 0945 Kinderopvang 094500 Opvanggezinnen

SAMENLEVEN 0945 Kinderopvang 094501 Buitenschoolse kinderopvang

SAMENLEVEN 0949 Overige gezinshulp 094900 Overige gezinshulp

SAMENLEVEN 0950 Ouderenwoningen 095000 Ouderenwoningen

SAMENLEVEN 0951 Dienstencentra 095100 Dienstencentra

SAMENLEVEN 0953 Woon- en zorgcentra 095300 Woon- en zorgcentra

SAMENLEVEN 0954 Dagzorgcentra 095400 Dagzorgcentra
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SAMENLEVEN
SAMENLEVEN
SAMENLEVEN
SAMENLEVEN

0959
0985
0986
0990

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Gezondheidspromotie en ziektepreventie

Eerstelijnsgezondheidszorg
Begraafplaatsen
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095900
098500
098600
099000

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg
Begraafplaatsen



Belasting

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Gewestbelasting op ongeschikte

en/of onbewoonbare woningen
Gewestbelasting op leegstand en
verwaarlozing van bedrijfsruimten

Totaal aanvullende belastingen

Niet-afkoppeling van woningen bij rioleringswerken
Vervoer van personen die overlast veroorzaken
Valse alarmmeldingen

Afgifte bestuurderspassen

Sluikstorten

Algemene bedrijfsbelasting

Nachtwinkels en phoneshops

Diensten verhuur voertuigen met bestuurder
Verblijfsbelasting

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk
Plaatsrecht kermissen

Ontbreken van parkeerplaatsen

Leegstaande woningen en gebouwen

Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte

woningen en gebouwen

Tweede verblijven

Algemene gemeentebelasting

Overige andere belastingen

Totaal andere belastingen

Andere GAS-boetes
Totaal boetes

Eindtotaal

2026

4.282.857,00 €
6.889.008,43 €
228.980,00 €
2.300,00€

100,00€

11.403.245,43 €

1.000,00 €
300,00 €
100,00 €
109,98 €

1.154,72 €

250.000,00 €
1,00€
2.012,14€

6.000,00 €

20.000,00€
15.396,38 €

1,00€
28.362,81€
20.000,00€

18.750,00 €
575.000,00 €
1.000,00 €
939.188,03 €

2.000,00€
2.000,00€

€12.344.433,46

2027

4.391.532,00 €
7.066.975,42 €
233.787,00 €
2.300,00€

100,00 €

11.694.694,42 €

1.000,00€
306,00 €
102,00 €
112,62 €
1.177,81€
255.000,00€
1,00€
2.052,38€
6.000,00 €
20.400,00€
15.704,31 €
1,00€
28.930,07 €
20.000,00€

18.750,00 €
586.500,00 €
1.020,00€
957.057,19€

2.040,00€
2.040,00€

€12.653.791,61

2028

4.546.393,00 €
7.272.642,78 €
238.594,00 €
2.346,00 €

100,00€

12.060.075,78 €

1.000,00 €
312,12 €
104,04 €
114,87 €

1.201,37€

260.100,00 €
1,00€
2.093,43€

6.000,00 €

20.808,00€
16.018,39€

1,00€
29.508,67 €
20.500,00€

19.500,00 €
598.230,00 €
1.040,40€
976.533,29 €

2.080,80€
2.080,80€

€13.038.689,87

2029

4.679.443,00 €
7.494.833,46 €
242.688,00 €
2.392,92 €

100,00 €

12.419.457,38 €

1.000,00€
318,36 €
106,12 €
117,17 €
1.225,40€
265.302,00 €
1,00€
2.135,30€
6.000,00 €
21.224,16 €
16.338,76 €
1,00€
30.098,84 €
20.500,00€

19.500,00 €
610.194,60 €
1.061,21€
995.123,92 €

2.122,42 €
2.122,42 €

€13.416.703,72

2030

4.811.844,00€
7.434.616,47 €
246.732,00 €
2.440,78 €

100,00€

12.495.733,25 €

1.000,00 €
324,73 €
108,24 €
119,51 €

1.249,91¢€

270.608,04 €
1,00€
2.178,01€

6.000,00 €

21.648,64€
16.665,54 €

1,00€
30.700,82 €
21.000,00€

20.250,00 €
622.398,49€
1.082,43€
1.015.336,36 €

2.164,86 €
2.164,86 €

€13.513.234,47

2031

4.947.652,00 €
7.597.754,54 €
250.859,00 €
2.489,59€

100,00 €

12.798.855,13 €

1.000,00€
331,22€
110,41 €
121,90 €
1.274,90€
276.020,20€
1,00€
2.221,57 €
6.000,00 €
22.081,62€
16.998,85 €
1,00€
31.314,83 €
21.000,00€

20.250,00€
634.846,46 €
1.104,08 €
1.034.678,04 €

2.208,16 €
2.208,16 €

€13.835.741,33
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Retributiesoort

Aanvraag of afgifte van stukken
Identiteitsbewijzen

Paspoorten
Omgevingsvergunningen
Conformiteitsattesten
Vastgoedinformatie

Rijbewijzen

Begraafplaatsen en lijkbezorging
Begraving/bijzetting/verstrooiing
Naamplaatjes kerkhoven
Ontgraving

Grafconcessies

Gebruik van openbaar domein en publieke middelen
Inname openbaar domein voor werken

Inname openbaar domein voor werken

aan nutsvoorzieningen elektriciteit

Inname openbaar domein voor werken

aan nutsvoorzieningen gas

Huur van lokale infrastructuur

Ontlening van materiaal klimaat en energie
Ontlening van materiaal gemeenschapscentrum

Huisvuil
Zakken, klevers, recipiénten

MJP 2026

265.000,00 €
79.000,00 €
68.000,00 €
15.000,00 €

3.000,00 €
60.000,00 €
40.000,00 €

44.332,30 €
5.000,00 €
559,77 €
750,00 €
38.022,53 €

85.160,32 €
25.000,00 €
23.534,52 €

3.575,80 €
25.000,00 €
50,00 €

8.000,00 €

500.089,74 €
500.089,74 €

MIJP 2027

270.240,00 €
80.580,00 €
69.360,00 €
15.300,00 €

3.000,00 €
61.200,00 €
40.800,00 €

45.218,95 €
5.100,00 €
570,97 €
765,00 €
38.782,98 €

85.821,32 €
25.500,00 €
23.534,52 €
3.575,80 €
25.000,00 €
51,00 €

8.160,00 €

502.214,87 €
502.214,87 €
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MJP 2028

275.584,80 €
82.191,60 €
70.747,20 €
15.606,00 €

3.000,00 €
62.424,00 €
41.616,00 €

46.123,32 €
5.202,00 €
582,38 €
780,30 €
39.558,64 €

86.495,54 €
26.010,00 €
23.534,52 €

3.575,80 €
25.000,00 €
52,02 €

8.323,20 €

940.445,86 €
940.445,86 €

MJP 2029

281.036,49 €
83.835,43 €
72.162,14 €
15.918,12 €

3.000,00 €
63.672,48 €
42.448,32 €

47.045,79 €
5.306,04 €
594,03 €
795,91 €
40.349,81 €

87.183,24 €
26.530,20 €
23.534,52 €

3.575,80 €
25.000,00 €
53,06 €

8.489,66 €

942.656,84 €
942.656,84 €

MJP 2030

286.597,23 €
85.512,14 €
73.605,39 €
16.236,48 €

3.000,00 €
64.945,93 €
43.297,29 €

47.986,70 €
5.412,16 €
605,91 €
811,82 €
41.156,81 €

87.884,70 €
27.060,80 €
23.534,52 €

3.575,80 €
25.000,00 €
54,12 €

8.659,46 €

944.912,05 €
944.912,05 €

MJP 2031

292.269,16 €
87.222,38 €
75.077,49 €
16.561,21 €

3.000,00 €
66.244,85 €
44.163,23 €

48.946,44 €
5.520,40 €
618,03 €
828,06 €
41.979,95 €

88.600,19 €
27.602,02 €
23.534,52 €

3.575,80 €
25.000,00 €
55,20 €

8.832,65 €

947.212,35 €
947.212,35 €




Onderwijs, -kinder- en jeugdwerking en sportactiviteiten
Tussenkomsten van ouders in voeding/maaltijden
Tussenkomsten van ouders in toezicht en bijlessen
Tussenkomsten van ouders in schooluitstappen en -activiteite
Tussenkomsten van ouders in schoolbehoeften
Leerlingenvervoer

Opbrengsten Rollebolle/Grabbelpas

Opvanggezinnen

Buitenschoolse opvang

Ontvangsten sportkampen

Ontvangsten sportpromotie algemeen

Ontvangsten Start to Run+Begeleid lopen

Toerisme, culturele activiteiten, musea en bibliotheekdienste
Toegangsgelden

Tickets

Opbrengsten bibliotheek

Werken voor derden
Retributie plaatsen wegwijzers

Andere retributies

Verkoop van infobrochures/publicaties toerisme

Verkoop van infobrochures/publicaties gemeenschapscentrum
Huwelijksplechtigheden

Prestaties dienst Burgerzaken

Voornaamswijzigingen

Retributie invorderingskosten GE

Retributie invorderingskosten OC

Verkoop gadgets

Verkoop van compostvaten

633.800,00 €
42.000,00 €
23.000,00 €
25.000,00 €

1.000,00 €
10.000,00 €
26.000,00 €

353.000,00 €

140.000,00 €
10.000,00 €

3.000,00 €
800,00 €

85.837,68 €
60.000,00 €
19.747,73 €

6.089,95 €

100,00 €
100,00 €

15.187,72 €
248,86 €
248,86 €

8.000,00 €
100,00 €
150,00 €

1.000,00 €

1.000,00 €
400,00 €

40,00 €

646.476,00 €
42.840,00 €
23.460,00 €
25.500,00 €

1.020,00 €
10.200,00 €
26.520,00 €

360.060,00 €

142.800,00 €
10.200,00 €

3.060,00 €
816,00 €

87.554,43 €
61.200,00 €
20.142,68 €

6.211,75 €

102,00 €
102,00 €

15.488,48 €
253,84 €
253,84 €

8.160,00 €
102,00 €
150,00 €

1.020,00 €

1.020,00 €
408,00 €

40,80 €
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659.405,52 €
43.696,80 €
23.929,20 €
26.010,00 €

1.040,40 €
10.404,00 €
27.050,40 €

367.261,20 €

145.656,00 €
10.404,00 €

3.121,20 €
832,32 €

89.305,52 €
62.424,00 €
20.545,54 €

6.335,98 €

104,04 €
104,04 €

15.795,24 €
258,91 €
258,91 €

8.323,20 €
104,04 €
150,00 €

1.040,40 €

1.040,40 €
416,16 €

41,62 €

672.593,63 €
44.570,74 €
24.407,78 €
26.530,20 €

1.061,21 €
10.612,08 €
27.591,41 €

374.606,42 €

148.569,12 €
10.612,08 €

3.183,62 €
848,97 €

91.091,63 €
63.672,48 €
20.956,45 €

6.462,70 €

106,12 €
106,12 €

16.108,14 €
264,09 €
264,09 €

8.489,66 €
106,12 €
150,00 €

1.061,21 €

1.061,21 €
424,48 €

42,45 €

686.045,50 €
45.462,15 €
24.895,94 €
27.060,80 €

1.082,43 €
10.824,32 €
28.143,24 €

382.098,55 €

151.540,50 €
10.824,32 €

3.247,30 €
865,95 €

92.913,47 €
64.945,93 €
21.375,58 €

6.591,96 €

108,24 €
108,24 €

16.427,30 €
269,37 €
269,37 €

8.659,46 €
108,24 €
150,00 €

1.082,43 €

1.082,43 €
432,97 €

43,30 €

699.766,40 €
46.371,39 €
25.393,86 €
27.602,02 €

1.104,08 €
11.040,81 €
28.706,10 €

389.740,52 €

154.571,31 €
11.040,81 €

3.312,24 €
883,26 €

94.771,74 €
66.244,85 €
21.803,09 €

6.723,80 €

110,41 €
110,41 €

16.752,85 €
274,76 €
274,76 €

8.832,65 €
110,41 €
150,00 €

1.104,08 €

1.104,08 €
441,63 €

44,16 €




Verkoop cadeaucheques 4.000,00 € 4.080,00 € 4,161,60 € 4.244,83 € 4.329,73 € 4.416,32 €

Totaal 1.629.507,76 €| 1.653.116,05 €| 2.113.259,84 €| 2.137.821,88 €| 2.162.875,19 €| 2.188.429,54 €
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0020

0030

0050

0100

0110

0111

0112

0113

0114

0115

OVERZICHT PER BELEIDSITEM GEMEENTE

2026 2027 2028
0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Exploitatie 4.004.344( 4.048.426| 4.207.706
Ontvangsten| 4.004.344| 4.048.426( 4.207.706
Fiscale aangelegenheden
Exploitatie 12.273.543| 12.581.082| 12.963.883
Ontvangsten| 12.342.433( 12.651.752| 13.036.609
Uitgaven 68.890 70.670 72.726
Financiéle aangelegenheden
Exploitatie -9.830 -10.027 -10.227
Ontvangsten 200 204 208
Uitgaven 10.030 10.231 10.435
0040 Transacties in verband met de openbare schuld
Exploitatie 232.533 222.604 211.756
Uitgaven 232.533 222.604 211.756
Investering 4.184.457 184.584 20.567
Ontvangsten| 4.184.457 184.584 20.567
Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Exploitatie 31.152 31.775 32.411
Ontvangsten 49.152 50.135 51.138
Uitgaven 18.000 18.360 18.727
Politieke organen
Exploitatie -521.519 -536.708| -551.333
Ontvangsten 20.000 20.400 20.808
Uitgaven 541.519 557.108 572.141
Secretariaat
Exploitatie -478.792 -500.103| -514.031
Ontvangsten 4.245 4.308 4.373
Uitgaven 483.037 504.411 518.404
Fiscale en financiéle diensten
Exploitatie -394.978( -401.860| -413.516
Ontvangsten 2.943 2.979 3.015
Uitgaven 397.920 404.839 416.531
Personeelsdienst en vorming
Exploitatie -244.594( -246.602| -252.463
Ontvangsten 492 492 492
Uitgaven 245.086 247.094 252.955
Archief
Exploitatie -28.667 -29.273 -29.884
Uitgaven 28.667 29.273 29.884
Organisatiebeheersing
Exploitatie -103.847| -107.110f -110.221
Ontvangsten 390 390 390
Uitgaven 103.457 106.721 109.831
Welzijn op het werk
Exploitatie -88.349 -90.843 -93.256
Ontvangsten 193 193 193
Uitgaven 88.543 91.037 93.450

137

2029

4.339.503
4.339.503

13.339.633
13.414.581
74.948

-10.432
212
10.644

198.622
198.622
19.808
19.808

33.059
52.161
19.102

-566.303
21.224
587.527

-528.099
4.438
532.538

-425.517
3.053
428.570

-258.472
492
258.964

-30.509
30.509

-113.425
390
113.035

-95.736
193
95.930

2030

4.484.524
4.484.524

13.436.723
13.511.070
74.346

-10.640
216
10.857

183.622
183.622
20.091
20.091

33.720
53.204
19.484

-575.629
21.649
597.278

-539.173
4.505
543.679

-440.547
3.091
443.638

-265.622
492
266.114

-31.154
31.154

-117.571
390
117.181

-98.734
193
98.927

2031

4.635.394
4.635.394

13.757.556
13.833.533
75.978

-10.853
221
11.074

168.622
168.622
169.059
169.059

34.394
54.268
19.873

-570.349
22.082
592.431

-554.137
4.573
558.710

-453.302
3.130
456.432

-271.944
492
272.436

-31.806
31.806

-120.978
390
120.588

-101.358
193
101.552




0119

0130

0160

0190

0200

0210

0220

0300

0309

0310

0329

0340

Overige algemene diensten

Exploitatie -3.374.972
Ontvangsten 61.414
Uitgaven| 3.436.385
Investering -210.000
Uitgaven 210.000
Administratieve dienstverlening
Exploitatie -489.213
Ontvangsten 206.589
Uitgaven 695.802
Hulp aan het buitenland
Exploitatie -60.294
Ontvangsten 1.153
Uitgaven 61.447
Overig algemeen bestuur
Exploitatie -1.574
Ontvangsten 52.346
Uitgaven 53.919
Wegen
Exploitatie -512.900
Ontvangsten 2.100
Uitgaven 515.000
Investering -1.898.489
Ontvangsten 103.511
Uitgaven| 2.002.000
Openbaar vervoer
Exploitatie -54.055
Uitgaven 54.055
Investering -95.000
Uitgaven 95.000
Parkeren
Exploitatie -5.256
Uitgaven 5.256
Investering 0
Uitgaven 0
Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
Exploitatie -590.902
Ontvangsten 531.458
Uitgaven| 1.122.360
Overig afval- en materialenbeheer
Exploitatie -208.038
Uitgaven 208.038
Beheer van regen- en afvalwater
Exploitatie -114.350
Uitgaven 114.350
Overige vermindering van milieuverontreiniging
Exploitatie -202.937
Ontvangsten 1.073
Uitgaven 204.010

-3.369.767
62.339
3.432.106
-175.000
175.000

-483.226
210.611
693.837

-59.585
1.153
60.738

-1.634
53.598
55.232

-431.258
2.142
433.400
-2.632.000
0
2.632.000

-55.136
55.136
-95.000
95.000

-5.361
5.361
0

0

-702.548
534.818
1.237.366

-218.913
218.913

-126.437
126.437

-175.607
1.085
176.691

Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
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-3.271.169
63.283
3.334.453
-170.000
170.000

-497.503
214.714
712.217

-60.922
1.153
62.075

-1.806
54.670
56.476

-439.883
2.185
442.068
-2.432.000
0
2.432.000

-56.239
56.239
-95.000
95.000

-5.468
5.468
-15.000
15.000

-363.017
974.332
1.337.349

-235.228
235.228

-138.566
138.566

-180.524
1.097
181.621

-3.130.112
64.246
3.194.359
-280.000
280.000

-552.211
218.898
771.110

-62.291
1.153
63.444

-1.986
55.764
57.749

-448.681
2.229
450.909
-1.582.000
0
1.582.000

-57.364
57.364
-95.000
95.000

-5.578
5.578
0

0

-430.696
977.878
1.408.574

-247.189
247.189

-141.337
141.337

-185.584
1.109
186.693

-3.099.318
65.229
3.164.547
-150.000
150.000

-572.256
223.167
795.423

-63.838
1.153
64.991

-8.210
56.879
65.089

-457.654
2.273
459.928
-1.032.000
0
1.032.000

-58.511
58.511
0

0

-5.689
5.689

-501.281
981.521
1.482.802

-264.635
264.635

-144.164
144.164

-191.894
1121
193.016

-2.939.133
66.231
3.005.364
-150.000
150.000

-547.906
227.520
775.426

-65.271
1.153
66.424

-42.407
58.017
100.424

-466.808
2.319
469.126
-332.000
0
332.000

-59.681
59.681
0

0

-5.803
5.803

-574.526
985.264
1.559.790

-277.774
277.774

-147.047
147.047

-197.263
1.134
198.398




0350

0400

0410

0470

0480

0500

0510

0520

0550

0600

Exploitatie -20.629 -21.041
Uitgaven 20.629 21.041
Klimaat en energie
Exploitatie -4.872 -45.649
Ontvangsten 40.050 51
Uitgaven 44.922 45.700
Investering -38.000 -38.000
Uitgaven 38.000 38.000
Politiediensten
Exploitatie -1.813.564] -1.856.735
Uitgaven| 1.813.564| 1.856.735
Brandweer
Exploitatie -670.503| -660.941
Uitgaven 670.503 660.941
Dierenbescherming
Exploitatie -8.000 -8.160
Uitgaven 8.000 8.160
Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
Exploitatie -181 -184
Ontvangsten 2.000 2.040
Uitgaven 2.181 2.224
0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Exploitatie -14.397 -14.830
Ontvangsten 3.122 3.123
Uitgaven 17.519 17.953
Handel en middenstand
Exploitatie -7.680 -7.833
Ontvangsten 4.000 4.080
Uitgaven 11.680 11.913
Nijverheid
Exploitatie 16.230 16.555
Ontvangsten 18.330 18.696
Uitgaven 2.099 2.141
Toerisme - Onthaal en promotie
Exploitatie -83.823 -86.492
Ontvangsten 37.639 38.384
Uitgaven 121.461 124.875
Investering -20.000{ -100.000
Uitgaven 20.000 100.000
Tewerkstelling en activering
Exploitatie -99.729( -101.724
Ontvangsten 25.785 26.301
Uitgaven 125.514 128.025
Ruimtelijke planning
Exploitatie -357.002| -349.636
Ontvangsten 79.014 80.522
Uitgaven 436.017 430.159
Investering -20.000 -20.000
Uitgaven 20.000 20.000

0629

Overig woonbeleid
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-18.220
18.220

-46.562
52
46.614
-38.000
38.000

-1.900.985
1.900.985

-682.249
682.249

-8.323
8.323

-188
2.081
2.269

-15.257
3.124
18.380

-7.990
4.162
12.152

16.886
19.070
2.184

-89.013
39.143
128.156
-350.000
350.000

-103.759
26.827
130.585

-360.005
82.061
442.066
-20.000
20.000

-18.584
18.584

-47.494
53
47.547
-38.000
38.000

-1.946.342
1.946.342

-703.473
703.473

-8.490
8.490

-192
2122
2.314

-15.694
3.125
18.819

-8.150
4.245
12.395

17.224
19.452
2.228

-206.611
39.918
246.529
0

0

-105.834
27.363
133.197

-372.188
83.630
455.818
-20.000
20.000

-18.956
18.956

-48.443
54
48.498
-38.000
38.000

-1.992.832
1.992.832

-722.547
722.547

-8.659
8.659

-196
2.165
2.360

-16.189
3.126
19.315

-8.313
4.330
12.642

17.568
19.841
2.272

-95.111
40.709
135.820
0

0

-107.950
27.910
135.861

-385.203
85.230
470.433
-20.000
20.000

-19.335
19.335

-49.412
55
49.468
-38.000
38.000

-2.040.485
2.040.485

-749.830
749.830

-8.833
8.833

-200
2.208
2.408

-16.650
3.127
19.776

-8.479
4.416
12.895

17.920
20.237
2.318

-97.877
41.515
139.393
0

0

-110.109
28.469
138.578

-396.571
86.862
483.433
-20.000
20.000




0630

0640

0650

0660

0670

0680

0703

0705

0710

0720

0740

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Watervoorziening
Exploitatie
Uitgaven
Elektriciteitsvoorziening
Exploitatie
Ontvangsten
Gasvoorziening
Exploitatie
Ontvangsten

Communicatievoorzieningen
Exploitatie

Ontvangsten
Straatverlichting
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Uitgaven
Groene ruimte
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Openbare bibliotheken
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Uitgaven
Gemeenschapscentrum
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Uitgaven
Feesten en plechtigheden
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
Investering
Uitgaven
Monumentenzorg
Exploitatie
Uitgaven
Investering
Uitgaven

-232.650
142.281
374.931

-15.000
15.000

40.845
40.845

95.016
95.016

11.719
11.719

-126.100
23.900
150.000
-229.913
229.913

-96.000
100
96.100

-428.022
10.246
438.268
-30.000
30.000

-306.040
59.380
365.420
-57.500
57.500

-127.288
312
127.600
-30.000
30.000

-7.413
7.413
-15.000
15.000

Sportsector- en verenigingsondersteuning

Exploitatie

-37.500

-167.255
150.446
317.701

-15.300
15.300

27.103
27.103

56.044
56.044

11.953
11.953

-125.192
27.808
153.000
-231.040
231.040

-97.920
102
98.022

-427.031
10.377
437.408
0

0

-309.167
60.047
369.214
-612.500
612.500

-129.834
318
130.152
-5.000
5.000

-7.562
7.562
-15.000
15.000

-38.100

140

-165.532
147.876
313.408

-15.606
15.606

27.174
27.174

56.044
56.044

12.193
12.193

-126.954
29.106
156.060
-67.023
67.023

-99.878
104
99.982

-438.549
10.510
449.059
0

0

-349.502
60.727
410.229
-92.500
92.500

-132.430
325
132.755
-30.000
30.000

-7.713
7.713
-15.000
15.000

-38.712

-171.091
150.758
321.849

-15.918
15.918

27.247
27.247

38.968
38.968

12.436
12.436

-121.156
38.025
159.181
-66.264
66.264

-101.876
106
101.982

-450.392
10.647
461.038
0

0

-318.424
61.421
379.845
-22.500
22.500

-135.079
331
135.410
-5.000
5.000

-7.867
7.867
-15.000
15.000

-39.336

-178.693
153.698
332.391

-16.236
16.236

27.321
27.321

42.855
42.855

98.218
98.218

-124.797
37.568
162.365
-66.547
66.547

-103.914
108
104.022

-465.750
10.786
476.536
0

0

-349.708
62.129
411.837
-12.500
12.500

-137.781
338
138.118
-30.000
30.000

-8.025
8.025
-15.000
15.000

-39.973

-184.642
156.696
341.338

-16.561
16.561

27.397
27.397

73.905
73.905

33.532
33.532

-127.465
38.147
165.612
-215.515
215.515

-105.992
110
106.102

-478.295
10.928
489.223
0

0

-359.154
62.851
422.005
-12.500
12.500

-140.536
344
140.881
-5.000
5.000

-8.185
8.185
-15.000
15.000

-40.622




0741

0742

0750

0751

0752

0790

0800

0820

0870

0889

0930

0945

Uitgaven 37.500 38.100 38.712
Sportpromotie en -evenementen
Exploitatie -84.702 -87.688 -90.516
Ontvangsten 77.587 79.071 80.585
Uitgaven 162.289 166.759 171.100
Sportinfrastructuur
Exploitatie -448.215| -451.687| -462.246
Ontvangsten 58.376 59.524 60.694
Uitgaven 506.591 511.211 522.940
Investering -184.094 -43.001 -43.001
Uitgaven 184.094 43.001 43.001
Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Exploitatie -48.840 -49.557 -50.288
Uitgaven 48.840 49.557 50.288
Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
Exploitatie -109.056| -109.753| -112.441
Ontvangsten 26.992 27.526 28.070
Uitgaven 136.048 137.279 140.511
Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
Exploitatie -3.000 -3.060 -3.121
Uitgaven 3.000 3.060 3.121
Investering -25.000 -25.000 -25.000
Uitgaven 25.000 25.000 25.000
Erediensten
Exploitatie -43.683 -64.920 -66.368
Uitgaven 43.683 64.920 66.368
Investering -50.000 0 0
Uitgaven 50.000 0 0
Gewoon basisonderwijs
Exploitatie 63.194 113.600 116.378
Ontvangsten| 2.425.140| 2.499.828| 2.571.567
Uitgaven| 2.361.946| 2.386.228| 2.455.189
Investering -2.708.000 -10.000 -10.000
Uitgaven| 2.708.000 10.000 10.000
Deeltijds kunstonderwijs
Exploitatie -6.799 -6.935 -7.073
Uitgaven 6.799 6.935 7.073
Sociale voordelen
Exploitatie -106.985 -75.899 -77.885
Ontvangsten 12.305 12.505 12.709
Uitgaven 119.290 88.403 90.594
Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Exploitatie -3.000 -3.060 -3.121
Uitgaven 3.000 3.060 3.121
Sociale huisvesting
Exploitatie -20.000 -20.400 -20.808
Uitgaven 20.000 20.400 20.808
Kinderopvang
Exploitatie -42.188 -43.519 -44.787
Ontvangsten 195 195 195
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39.336

-93.431
82.129
175.560

-473.066
61.887
534.953
-43.000
43.000

-51.034
51.034

-115.199
28.625
143.824

-3.184
3.184
-25.000
25.000

-67.846
67.846
0

0

119.209
2.645.374
2.526.165

-10.000

10.000

-7.215
7.215

-79.921
12.917
92.838

-3.184
3.184

-21.224
21.224

-46.094
195

39.973

-96.987
83.704
180.691

-484.018
63.105
547.123
-243.000
243.000

-51.794
51.794

-118.630
29.191
147.821

-3.247
3.247
-25.000
25.000

-69.353
69.353
0

0

122.068
2.726.918
2.604.850

-10.000

10.000

-7.359
7.359

-82.710
13.129
95.839

-3.247
3.247

-21.649
21.649

-47.799
234

40.622

-100.094
85.310
185.404

-443.492
64.347
507.838
-143.000
143.000

-52.570
52.570

-121.537
29.769
151.306

-3.312
3.312
-25.000
25.000

-70.890
70.890
0

0

125.007
2.805.215
2.680.209

-10.000

10.000

-7.506
7.506

-84.862
13.345
98.208

-3.312
3.312

-22.082
22.082

-49.188
234




0949 Overige gezinshulp
Exploitatie

0953 Woon- en zorgcentra
Exploitatie

Uitgaven

Uitgaven

Ontvangsten
Uitgaven

42.383

-3.424
3.424

308
196.485
196.177

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen

Exploitatie

Uitgaven

0984 Ontsmetting en openbare reiniging

Exploitatie

Uitgaven

-13.000
13.000

-40.516
40.516

0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie

Exploitatie

0990 Begraafplaatsen
Exploitatie

Investering

Uitgaven

Ontvangsten
Uitgaven

Uitgaven

-14.048
14.048

-5.217
44.332
49.550

-42.500
42.500

43.713

-3.493
3.493

-2.443
200.016
202.460

-13.260
13.260

-41.326
41.326

-14.329
14.329

29.068
45.219
16.151
-42.500
42.500
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44.982

-3.562
3.562

-4.439
204.009
208.447

-13.525
13.525

-42.153
42.153

-14.616
14.616

33.770
46.123
12.354
-20.000
20.000

46.289

-3.634
3.634

-6.534
208.081
214.615

-13.796
13.796

-42.996
42.996

-14.908
14.908

34.445
47.046
12.601
-20.000
20.000

48.032

-3.706
3.706

-9.756
212.313
222.069

-14.072
14.072

-43.856
43.856

-15.206
15.206

35.134
47.987
12.853
-20.000
20.000

49.422

-3.780
3.780

-12.078
216.550
228.628

-14.353
14.353

-44.733
44.733

-15.510
15.510

35.837
48.946
13.110
-20.000
20.000




0010
Exploitatie
Ontvangsten
0030
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0040
Exploitatie
Uitgaven
0050
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0090
0100
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0110
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0111
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0112
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0115
Exploitatie
Uitgaven
0119
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0190
Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven
0310
Exploitatie
Uitgaven
0550
Exploitatie

OVERZICHT PER BELEIDSITEM OCMW

2026 2027 2028 2029
Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
528.879| 531.731| 548.337| 567.621
528.879| 531.731| 548.337| 567.621
Financiéle aangelegenheden
-29.710| -30.304( -30.910| -31.528
300 306 312 318
30.010 30.610 31.222 31.847
Transacties in verband met de openbare schuld
-185.000( -175.000| -165.000| -155.000
185.000( 175.000| 165.000| 155.000
Patrimonium zonder maatschappelijk doel
1.300 1.326 1.352 1.379
1.700 1.734 1.768 1.804
400 408 416 424
Overige algemene financiering
Politieke organen
-104.982| -107.812| -111.489( -114.224
35.588 36.300 37.026 37.767
140.570| 144.112| 148.515| 151.990
Secretariaat
-46.860| -42.838( -44.308| -45.826
26.529 27.029 27.539 28.059
73.389 69.867 71.847 73.885
Fiscale en financiéle diensten
-75.700 -71.693 -74.034 -76.450
26.792 27.275 27.768 28.270
102.492 98.968| 101.802| 104.720
Personeelsdienst en vorming
-63.520| -62.146( -63.882| -65.666
27.196 27.696 28.206 28.727
90.716 89.843 92.088 94.392
Welzijn op het werk
-9.000 -9.180 -9.364 -9.551
9.000 9.180 9.364 9.551
Overige algemene diensten
-383.713| -379.964| -390.773| -401.899
2.892 2.892 2.892 2.892
386.605| 382.856( 393.665| 404.791
Overig algemeen bestuur
-227.347| -275.987| -310.582| -345.174
54.334 55.421 56.529 57.660
281.681( 331.407| 367.111| 402.834
Beheer van regen- en afvalwater
-600 -612 -624 -637
600 612 624 637
Tewerkstelling en activering
-147.012| -137.841| -149.629| -161.857

143

2030

588.719
588.719

-32.159
325
32.484

-145.000
145.000

1.407
1.840
433

-117.242
38.522
155.764

-47.923
28.590
76.513

-80.014
28.783
108.796

-67.999
29.257
97.256

-9.742
9.742

-416.395
2.892
419.287

-393.811
58.813
452.624

-649
649

-169.087

2031

608.617
608.617

-32.802
331
33.133

-135.000
135.000

1.435
1.877
442

-121.105
39.292
160.397

-49.547
29.131
78.678

-82.594
29.306
111.899

-69.890
29.798
99.688

-9.937
9.937

-428.211
2.892
431.103

-447.399
59.989
507.388

-662
662

-174.941




Ontvangsten 149.886
Uitgaven 296.899
0720 Monumentenzorg
Exploitatie -149
Uitgaven 149
Investeringen 52.020
Ontvangsten 52.020
0900 Sociale bijstand
Exploitatie -687.542
Ontvangsten 850.461
Uitgaven 1.538.004
0901 Voorschotten
Exploitatie 0
Ontvangsten 3.000
Uitgaven 3.000
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Exploitatie -45.191
Ontvangsten 70.400
Uitgaven 115.591
0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Exploitatie -43.550
Uitgaven 43.550
0930 Sociale huisvesting
Exploitatie 30
Ontvangsten 30
0944 Preventieve gezinsondersteuning
Exploitatie -44.934
Uitgaven 44.934
0945 Kinderopvang
Exploitatie -188.186
Ontvangsten 1.373.540
Uitgaven 1.561.727
Investeringen -114.000
Uitgaven 114.000
0950 Ouderenwoningen
Investeringen 0
Uitgaven 0
0951 Dienstencentra
Investeringen -2.000.000
Uitgaven 2.000.000
0953 Woon- en zorgcentra
Exploitatie -831.158
Ontvangsten 1.024.108
Uitgaven 1.855.266
0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Exploitatie -11.264
Uitgaven 11.264
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152.871
290.712

-152
152
0

0

-690.515
880.271
1.570.786

0
3.060
3.060

-43.879
71.808
115.687

-44.891
44.891

31
31

-45.833
45.833

-150.693
1.406.334
1.557.027

-405.500

405.500

o O

-300.000
300.000

-914.816
1.044.508
1.959.324

-11.489
11.489

149.153
298.781

-155
155
0

0

-713.400
897.637
1.611.037

0
3.121
3.121

-45.143
73.244
118.387

-45.738
45.738

31
31

-46.749
46.749

-36.824
1.434.365
1.471.188

-4.000
4.000

-200.000
200.000

-969.703
1.065.316
2.035.019

-11.719
11.719

145.225
307.082

-158
158
0

0

-724.642
910.350
1.634.992

0
3.184
3.184

-46.445
74.709
121.154

-47.093
47.093

32
32

-47.684
47.684

-44.744
1.462.955
1.507.699

-4.000
4.000

-200.000
200.000

-811.660
1.086.540
1.898.201

-11.953
11.953

148.116
317.203

-161
161
0

0

-753.023
928.418
1.681.441

0
3.247
3.247

-47.887
76.203
124.091

-47.955
47.955

32
32

-48.638
48.638

-3.946
1.492.118
1.496.064

-4.000

4.000

-200.000
200.000

-782.582
1.108.189
1.890.771

-12.193
12.193

151.066
326.007

-164
164
0

0

-771.321
946.847
1.718.168

0
3.312
3.312

-49.269
77.727
126.997

-48.824
48.824

33
33

-49.611
49.611

-6.885
1.521.863
1.528.749

-4.000

4.000

-200.000
200.000

-683.320
1.130.270
1.813.591

-12.436
12.436






